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1. DESCRICAO DO PROJETO
1.1. Titulo do Projeto

Estruturacdo e Implementacdo da Metodologia BIM na SUFER
1.1.1. Linha de Inovac¢iao e Desenvolvimento

O presente projeto visa atender aos objetivos e diretrizes da Resolu¢ao n® 6.021, de 20 de julho de 2023,
da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), com foco na moderniza¢do dos processos de
fiscalizacdo, analise e gestdo de projetos ferroviarios. Estd alinhado a Estratégia BIM BR, politica
publica nacional que promove a ado¢do do Building Information Modeling (BIM) em todo o ciclo de
vida de ativos da infraestrutura publica.

Artigo 3° Os RDT serdo destinados a projetos que atendam as seguintes diretrizes:
Inciso I: Modernizagdo da infraestrutura integrante do Subsistema Ferroviario Federal;

e O projeto contribuird para a modernizacdo da infraestrutura ferroviaria ao implementar a
metodologia BIM com base em openBIM e ISO 19650, promovendo padronizagao,
rastreabilidade e integracdo dos processos regulatorios da Superintendéncia de Infraestrutura
Ferroviaria (SUFER).

Inciso II: Melhoria da qualidade dos servigos objeto de concessdo ferroviaria federal, inclusive
relacionada aos atributos de regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca, atualidade, generalidade,
cortesia na sua prestacdo e modicidade das tarifas;

e Ao estruturar processos e requisitos padronizados para projetos BIM, o projeto contribuird para
melhorar a qualidade dos servigos regulados, assegurando eficiéncia, regularidade e qualidade
técnica nas concessdes ferrovidrias.

Inciso VI: Desenvolvimento de cursos de formacgdo em diversos niveis académicos, a serem oferecidos
para o setor publico e privado, com vistas ao aperfeicoamento de pessoal;

® A capacitacao da equipe da SUFER e os produtos educacionais previstos (cursos, manuais e
certificac@o) estdo diretamente alinhados ao desenvolvimento de competéncias profissionais no
setor publico.

Artigo 4°: Os RDT deverao ser destinados a projetos que possuam como objetivo a inovagao no
desenvolvimento de:

Inciso I: métodos e técnicas construtivas;

e Aaplicacdo daISO 19650 e do openBIM representa inovagao nos métodos e técnicas de projetos,
promovendo maior controle, qualidade e confiabilidade na entrega de informacdes.

Inciso II: Tecnologia basica e aplicada;

e O projeto explora tecnologias aplicadas a fiscalizagao digital, incluindo templates, modelagem
da informagao e interoperabilidade entre sistemas.



Inciso III: Solugdes técnicas para problemas especificos;

e O projeto objetiva a resolugdo de problemas especificos como a falta de padronizacao de
processos, a dificuldade de fiscalizagdo eficiente e a auséncia de critérios claros para aceitagao
de projetos, oferecendo solugdes através da estruturagao de processos BIM regulatorios.

Inciso VIII: Formagao e aperfeigoamento profissional.

e A disseminagao do conhecimento BIM, capacitagdes e a promogao de cultura institucional de
melhoria continua estdo entre os pilares do projeto, fortalecendo a profissionalizacdo da atuacao
técnica da ANTT.

Este projeto contribuira diretamente para o fortalecimento institucional da ANTT, com especial énfase
na SUFER, ao estabelecer diretrizes, fluxos, templates e mecanismos de suporte a implantacdo da
metodologia BIM com base na norma ISO 19650, promovendo a integra¢do dos processos € a elevacdo
da maturidade digital da Agéncia.

1.1.2. Temas

1 - Qualidade no servigo de transporte ferrovidrio, com foco na atualidade;

3 - Formagao e aperfeicoamento profissional, com foco principal nos servidores em exercicio da
ANTT;

7 - Estruturacao das informagoes relativas a bens ferroviarios;

10 - Desenvolvimento de estudos e tecnologias para melhoria da operagao ferroviaria.

1.2. Objetivos
1.2.1. Objetivo Geral

Desenvolver e implementar um plano completo de adogao da metodologia BIM na SUFER/ANTT, com
foco na normatizacao dos processos de contratagdo, recebimento e fiscaliza¢do de projetos ferroviarios,
conforme os principios do openBIM e os requisitos da norma ABNT NBR ISO 19650, estruturado com
base no Accelerator Program da buildingSMART, contribuindo para a modernizag¢do, eficiéncia,
rastreabilidade e padronizagdo da gestdo publica da infraestrutura ferroviaria.

1.2.2. Objetivos Especificos

Diagnosticar a maturidade BIM na SUFER;

Identificar os usos BIM desejados pela SUFER, bem como os seus processos, procedimentos e
tecnologias;

Estabelecer processos, procedimentos e tecnologias voltadas para metodologia BIM;

Capacitar e treinar a equipe envolvida para trabalhar na metodologia proposta;

Criar diretrizes e requisitos BIM da SUFER.



2. JUSTIFICATIVA

2.1. Contextualizacio

Como justificativa ao projeto, a ANTT busca se conectar a iniciativa "Estratégia BIM BR" do Governo
Federal, que tem como objetivo aumentar a produtividade do setor de construcdo, reduzir custos e prazos
e melhorar a assertividade das informagdes, proporcionando maior qualidade nas obras publicas em todo
ciclo de vida do projeto, ou seja, licitagdo, projeto, execucao, custos e fiscalizagao.

O BIM tem como principio a integragao, comunicacao e colaboragao entre as etapas e disciplinas de um
projeto. Sendo assim, além da melhoria da qualidade técnica do projeto, ha um significativo ganho em
controle, gestao das informagdes e procedimentos que regem o desenvolvimento do projeto.

Como resultante, busca-se melhorar a comunicagao, a qualidade e a precisao da informacgao disponivel
para a tomada de decisdes e dos servigos entregues e reduzir os prazos e custos em cada etapa do ciclo
de vida do empreendimento, incluindo as analises realizadas no ambito das competéncias da ANTT.

O Building Information Modeling (BIM) representa uma transformac¢ao na forma como projetos e obras
sdo concebidos, executados e gerenciados. Trata-se de um processo colaborativo de gestdo de
informagdes ao longo de todo o ciclo de vida de um ativo de infraestrutura, que vai desde o planejamento
até a operagcdo e manutencdo. A bibliografia especializada (Eastman et al., 2008; Sacks et al., 2021;
Succar, 2009; Scheer, 2022) reconhece o0 BIM como uma inovagao disruptiva, que exige mudangas nos
fluxos de trabalho tradicionais e proporciona melhorias significativas em qualidade, eficiéncia e
sustentabilidade.

A adogdao do BIM na infraestrutura ferroviaria € uma oportunidade estratégica para modernizar os
processos regulatorios da ANTT, especialmente no ambito da SUFER, elevando sua capacidade
institucional e técnica para atuar de forma mais assertiva, integrada e orientada por dados. O projeto
Estruturaciao e Implementaciao da Metodologia BIM na SUFER insere-se nesse contexto, com foco
na criagdo de processos normativos e operacionais aderentes a ISO 19650 e aos principios do openBIM,
com apoio metodologico do Accelerator Program da buildingSMART.

2.2. Razdes para a Escolha do Tema

A escolha da tematica esta diretamente ligada a necessidade urgente de digitalizagdo e padronizagdo dos
procedimentos internos da ANTT para analise, fiscalizacdo e recebimento de projetos ferrovidrios. A
inexisténcia de diretrizes claras sobre os usos BIM aplicaveis, os critérios de aceitacdo e os fluxos de
trabalho resultam em ineficiéncias e retrabalhos que comprometem a gestao publica. A proposta parte
do reconhecimento de que o BIM ndo ¢ uma ferramenta, mas um novo paradigma de gestdo da
informacao no setor de infraestrutura.

2.3. Relevancia, Viabilidade e Integracdo com Outros Projetos RDT

A relevancia do projeto se da a partir do fortalecimento institucional da ANTT, por meio da
padronizacgdo, rastreabilidade e interoperabilidade dos processos regulatérios, alinhando o setor
ferrovidrio nacional as melhores praticas internacionais. A viabilidade ¢ assegurada pelo corpo técnico
altamente qualificado do BIM Férum Brasil (BFB) e pelas metodologias ja testadas e validadas em



projetos anteriores. O projeto também dialoga com outras iniciativas em andamento na ANTT,
garantindo sinergia e efeito multiplicador dos resultados.

2.4. Contribuicao para o Setor Ferroviario, Concessionaria, Unido, Usuarios do Sistema e
Sociedade em Geral

A contribui¢do se estende a melhoria da qualidade dos servigos regulados, com reflexos positivos para
concessionarias, que contardo com critérios claros e processos auditaveis; para a Unido, ao fortalecer a
capacidade regulatoria do Estado; e para a sociedade, ao garantir mais eficiéncia, menor custo e maior
transparéncia no uso de recursos publicos. O setor ferroviario se beneficiard com um salto de maturidade
digital, fundamental para consolidar praticas modernas e sustentaveis.

2.5. Enquadramento na Resoluciio n° 6.021, de 2023

O projeto estd perfeitamente alinhado as diretrizes da Resolucdo n° 6.021/2023, especialmente nos
Artigos 3° e 4°. Promove a modernizacdo da infraestrutura ferroviaria (art. 3°, I), qualifica os servidores
da ANTT (art. 3° VI), e aplica inovagdo em métodos, técnicas e tecnologia aplicada a fiscalizagdo e
analise de projetos (art. 4°, incisos I a III).

2.6. Inovacoes Propostas e Desenvolvimento

As inovagdes previstas neste projeto concentram-se na estruturagdo institucional e na normatizagao
técnica para ado¢ao do BIM na SUFER. A partir do diagnostico e mapeamento conduzidos nas etapas
iniciais, serdo desenvolvidos produtos que permitirdo a ANTT estabelecer fluxos de trabalho
padronizados, critérios de aceitagdo técnica, integracao de tecnologias e capacitacao das equipes.

Os principais produtos e entregéaveis incluem:

® Pesquisa de Maturidade BIM da SUFER/ANTT, com diagnostico das pessoas, fungoes,
competéncias e necessidades de capacita¢do por area de atuagao;

e Diagnostico dos processos e politicas internas da SUFER/ANTT, incluindo fluxos de trabalho,
produtos gerados e procedimentos de controle da informagao;

e Diagnostico das tecnologias utilizadas, com mapeamento de hardwares, softwares, sistemas de
backup, servidores, comunicacao e capacidade de processamento;

e Diagnostico de procedimentos institucionais (normas, diretrizes, regulamentos aplicéveis) e
proposta de novos fluxos e procedimentos compativeis com a ado¢do do BIM;

e Relatorio de mapeamento dos stakeholders internos e externos impactados pela implementacao
do BIM na SUFER;

e C(Caderno de Especificacoes e Requisitos BIM da SUFER/ANTT, contendo os documentos,
manuais de boas praticas, critérios de aceitacdo e procedimentos para aplicagdo dos Usos BIM;

e Relatorio com os resultados do acompanhamento Projeto Piloto, avaliando os processos e
procedimentos aplicados em situagdes reais.

Esses produtos permitirdo consolidar uma base técnica e institucional s6lida para o uso do BIM em
processos regulatorios, contribuindo para a modernizagdo e digitalizagdo da infraestrutura ferroviaria
nacional.



2.7. Resultados Esperados e Atendimento as Diretrizes da Resolucdo n° 6.021, de 2023

Os resultados esperados do projeto visam atender as diretrizes e objetivos da Resolugdo n® 6.021, de
2023, incluindo:

Elevacao da maturidade digital da ANTT;

Melhoria da qualidade técnica dos projetos regulados;

Redugao de custos e retrabalhos por meio da padronizagao de fluxos;
Fortalecimento da governanga e da capacidade fiscalizatoria da SUFER;

Disseminagdo da cultura BIM e de inovagao no setor publico ferroviario.
2.8. Distin¢o de Obrigacoes Contratuais

E importante ressaltar que o projeto ndo visa cumprir obrigagdes contratuais preexistentes das
concessiondrias. Trata-se de projeto de iniciativa da ANTT, conforme art. 9° da Resolucdo 6.021/2023,
nao havendo obrigacdo regulamentar ligada ao escopo do projeto.

3. DESENVOLVIMENTO DO PROJETO
3.1. Métodos e técnicas utilizadas

O desenvolvimento do projeto Estruturacio e Implementacio da Metodologia BIM na SUFER
adotard como metodologia a abordagem estruturada do Accelerator Program da buildingSMART,
adaptada ao contexto brasileiro. A execucdo sera conduzida pela equipe técnica do BFB e
buildingSMART Brasil (bSBR), em parceria com a SUFER/ANTT. A metodologia adotada sera
estruturada em trés etapas principais, cada uma delas contemplando procedimentos de diagnostico,
desenvolvimento, validagdo e, quando aplicavel, publicacdo e disseminagdo institucional. O projeto
contard com um grupo de especialistas que irdo fazer a defini¢do detalhada do escopo e a sua validacdo
apos as entregas de forma ciclica, e com isso realizando a curadoria técnica de todo projeto.

A conducao das atividades sera orientada por principios de gestao de projetos baseados no PMBOK (7*
edicao), com foco em entregas orientadas a valor, padronizagao de processos € governanga institucional.
Técnicas de mapeamento de processos, entrevistas dirigidas, benchmarking, modelagem de informagdes
e workshops colaborativos serdo combinadas com métodos participativos e iteragdo com os publicos
internos da ANTT, especialmente a equipe técnica da SUFER.

As atividades serdo preferencialmente remotas. Os eventos e reunides serdo organizados pelo proponente
em coordenacdo com a SUFER. Nao ha exigéncia de aquisi¢cao de infraestrutura de T1 pela ANTT para
execucao deste projeto. O proponente utilizara suas licencas e plataformas colaborativas.

Com relagdo a participagdo dos Servidores da ANTT/SUFER na Execug¢do do projeto, a equipe contara,
sempre com titular e suplente, dos seguintes papéis sugeridos:

e Gestor do Projeto (SUFER), responsavel pela lideranca institucional e priorizacdo, com
competéncia para homologacao final e escalonamento;

e (Coordenador BIM Institucional (SUFER), que integra e consolida tecnicamente os trabalhos e
emite o aceite técnico inicial;



e (estores de Eixo (Processos, Tecnologia/CDE, Contratacao/Regulacao,
Recebimento/Fiscalizagdo), responsaveis pela coordenagdo tematica, revisao e recomendagdes;

e Analistas Técnicos BIM, encarregados das checagens, checklists e revisdo de
modelos/documentos;

TI/CDE, responsavel pelo repositdrio institucional, permissdes, trilha de auditoria e
conformidade de metadados;

Juridico/Contratacdes, consultado e aprovador quanto ao enquadramento legal e a linguagem dos
instrumentos orientativos (TR/PEB);

Apoio Administrativo/SEI, responsavel por atas, listas de presenga, publicagdes e controle de
versoes.

Atribuicdes por papel (RACI de alto nivel):

Gestor do Projeto — Aprova/Escala (A): escopo/prioridades, resolucao de conflitos, homologacao
final;

Coordenador BIM — Responsavel (R): plano técnico, consolidagao de pareceres, aceite técnico
inicial.

Gestores de Eixo — Responsaveis/Consultados (R/C): revisdo temadtica, recomendacdes e
pareceres.

Analistas — Responsaveis (R): checagens, checklists e revisdo de modelos/documentos.

TI/CDE — Responsavel (R): CDE, permissdes, trilha de auditoria, conformidade de metadados.
Juridico/Contratagdes — Consultado/Aprovador (C/A): enquadramento legal e linguagem de
TR/PEB orientativos.

Apoio/SEI — Responsavel (R): atas, listas de presenga, publicagdes e controle de versoes.

Cargas de participagao por papel e fase (horas de referéncia sugeridas/més):

Papel \ Fase Etapa 1 M1-M3) Etapa 2 (M4-M16) Etapa 3 (M17-M24) Média Mensal
Gestor do Projeto 12—-16 h/més 8—12 h/més 8—10 h/més 9-13
Coordenador BIM 24-32 h/més 20-28 h/més 1624 h/més 20-28
Gestores de Eixo (cada) 16-24 h/més 12-20 h/més 8—12 h/més 12-18
Analistas Técnicos (cada) 12—-16 h/més 10—-16 h/més 8—12 h/més 10-15

TI/CDE 10-14 h/més 6-10 h/més 4-8 h/més 7-10
Juridico/Contratagdes 6—10 h/més 4-8 h/més 2—6 h/més 4-8

Apoio Adm./SEI 8—12 h/més 8—12 h/més 8—12 h/més 8-12

Ritos e prazos de retorno:

e Ritos: reunido quinzenal de validac¢do (2h), checkpoint mensal (1-2h), comité bimestral (2h),

oficinas e seminarios conforme cronograma;
Prazos: minutas/insumos 5 dias uteis; validagdes de produto 10 dias uteis; decisdes criticas até
15 dias uteis (com escalonamento automatico ao Gestor).

Entregas esperadas dos servidores:



e Parecer técnico (por eixo), checklists de recebimento, registros de verificagdo, aceite técnico
inicial (Coord. BIM) e homologacao (Gestor);

e Indicacdo de riscos/dependéncias e validacdo de critérios aplicaveis a BIP, Caderno, Templates
e Projeto Assistido.

Canais e registros oficiais:

e Reunides remotas/presenciais com ata e lista de presenga; documentos versionados no CDE;
decisoes e publicagdes no SEI;

e Substituicdo: cada papel mantém suplente designado (ata, versdes e pendéncias) para
continuidade.

Critérios minimos de participagao:

e Oficinas/Workshop: presenca minima de 75% dos convocados por eixo;
Validagdes/aceites: resposta dentro dos prazos; auséncia dispara escalonamento ao comité.

Os papéis apresentados sdo uma proposta inicial que devera ser validada pelo diagnoéstico na SUFER.

O detalhamento metodolégico de cada etapa estd apresentado a seguir:

3.1.1. Etapa 1 - Discovery Workshop (Diagnostico Inicial)

A primeira etapa do projeto tem como objetivo realizar um diagnostico completo e aprofundado da
SUFER/ANTT, em relacdo a maturidade BIM, estrutura organizacional, processos institucionais,
tecnologias adotadas e politicas internas. Este diagnostico ¢ essencial para estabelecer uma base solida
de entendimento e orientar o desenvolvimento dos produtos previstos nas fases subsequentes do projeto.
Trata-se de uma fase estruturante, cujo rigor técnico e metodoldgico garantird que a implementagao do
BIM ocorra de forma aderente a realidade da Agéncia e aos principios da Estratégia BIM BR. Além
disso, busca conhecer as necessidades e usos do BIM a serem adotados na etapa 2 por meio do Discovery
Workshop (evento central com a orientagdo da equipe internacional da bSI, defini¢cdo conjunta dos usos
BIM, escopo e prioridades).

3.1.1.1. Desenvolvimento do Projeto e Procedimentos Adotados

1.1 Kick-off e mobiliza¢ao inicial GTC

Descricido: Realizar o planejamento detalhado do inicio do projeto junto a SUFER, engajando as areas
técnicas estratégicas, estruturando a governanga do projeto e desenvolvendo os instrumentos necessarios
para criar as condi¢des para a implementagdo do BIM. Serdo elaborados dois documentos: um
documento de defini¢do dos requisitos institucionais minimos para implementa¢do de BIM na ANTT e
um roteiro de estudo para nivelamento de conhecimentos da equipe.

Como sera desenvolvido:

e Realizagdo de reunides de alinhamento estratégico entre a coordenagdo do projeto (bSBR) e a
coordenagao da SUFER/ANTT;



e Identificacdo e mobilizacao dos servidores que atuardo diretamente nas etapas seguintes do
projeto;

e [Levantamento preliminar da infraestrutura tecnologica, capacidades atuais e necessidades
organizacionais da SUFER;

e Elaboracdo do Documento de Requisitos Minimos para Implementagdo BIM, especificando a

equipe minima necessaria, responsabilidades atribuidas, infraestrutura basica e dedicacgdo
requerida para o sucesso da implantacdo, os quais podemos listar:

©)

o

Equipe minima e papéis: gestor da informacao, coordenador BIM, analistas e fiscais BIM,
apoio administrativo;

Responsabilidades por papel: submissao, recebimento, verificagdo, validacdo e aceite de
modelos/documentos;

Infraestrutura basica (CDE): repositorio institucional, controle de versdes, backup,
seguranga € acesso;

Padrdes e interoperabilidade: conformidade openBIM/ISO 19650, nomenclatura,
estruturas de pastas e metadados;

Processos mandatorios: checklists de recebimento, protocolos de validacdo, registro de
decisoes e evidéncias;

Dedicagdo/engajamento: cargas de participacao dos servidores definida;

Governanga: instancias (GTC, coordenagdo, gestor), ritos, frequéncia e pontos de
controle;

Critérios de aceite: requisitos minimos por produto/etapa e documentos de comprovagao;
Indicadores iniciais: marcos, prazos ¢ métricas de acompanhamento (ex.: cumprimento
de entregas por etapa);

Interfaces e dependéncias: areas envolvidas, integracdes e riscos operacionais relevantes.

e FElaboracdo do Roteiro de Nivelamento de Conhecimentos, listando os conteudos essenciais que

a equipe devera adquirir para poder participar da equipe de implementacdo, e indicando materiais
de estudo como:

o

o O 0O 0O 0 O O

o

Guias de Contrata¢ao do BFB;

Videos educacionais do BFB;

Cursos EAD Construa Brasil;

Normas ISO 19650 (Partes 1 a 6);

ABNT NBR 15965 (Classificagdao da Informacao da Construcao);
Fluxos openBIM (bSDD, IDS, IFC, BCF, OpenCDE);

Conceitos de LoIN (Level of Information Need);

Aspectos da Lei 14.133/2021;

Fundamentos de Gestao de Projetos.

e Estruturacdo do plano de comunicagao interna para sensibilizagdo dos demais setores da ANTT,
matriz RACL

Revisao e Validacao:

e Analise, revisdo e validagdo do Documento de Requisitos Minimos e do Roteiro de Nivelamento
pelo Grupo Técnico Consultivo (GTC);

e Aprovagdo formal dos documentos pela equipe gestora da SUFER/ANTT.

Publicacao e Disseminacio:

e Os documentos validados serdo entregues em formato PDF e/ou formato aberto para a ANTT;



e Divulgacao interna do plano de comunicagdo para as areas envolvidas.

Justificativa: O Kick-off e a mobilizagao inicial sdo as etapas iniciais do projeto que visam o
engajamento e a adesdo institucional, além de estabelecer as bases para a implementacdo do BIM. A
defini¢do de requisitos minimos assegura que a SUFER esteja preparada para seguir com a
transformacgdo digital. J4 o roteiro de nivelamento permite que a equipe técnica envolvida esteja
capacitada desde o inicio, reduzindo riscos e acelerando o amadurecimento da organizagdo em BIM.

1.2 Realizacio do Discovery Workshop Internacional (bSBR + ANTT + BFB)

Descricao: Organizar e conduzir o Discovery Workshop presencial na sede da ANTT em Brasilia, com
a participacdo da equipe técnica do bSBR e especialistas da buildingSMART International que
participardo de forma remota. Serd nesta fase sera realizado o diagndstico de maturidade na SUFER.

Serdo elaborados dois documentos principais: um questionario estruturado para defini¢do dos objetivos
BIM e um diagndstico de maturidade da SUFER.

Como sera desenvolvido:

e Execucio do workshop presencial com duragdo prevista de trés dias, a ser realizado em Brasilia
na sede da SUFER/ANTT;
e Apresentacdes iniciais da bSBR sobre a metodologia openBIM, ISO 19650, casos internacionais
e aplicagdo em entes reguladores;
e Discussdes técnicas orientadas por facilitadores da bSBR, com foco nos desafios e oportunidades
da SUFER;
Planejamento e organizagao logistica do evento com a SUFER;
Definicdo dos stakeholders internos participantes e formacdo dos grupos de trabalho tematicos;
Elaboragdao do Questionario de Definicao de Objetivos BIM, contendo:
o Usos BIM adequados as necessidades da SUFER;
o Tipologias de obras relevantes no sistema ferroviario;
o Atividades técnicas realizadas (Estudo de viabilidade, levantamento de requisitos,
projeto, orcamento, fiscalizacdo, manutencao);
Regimes de contratag¢do aplicaveis, segundo a Lei 14.133/2021;
Servigos especiais requeridos para captura de realidade;
Estrutura organizacional tipica;

o O O

o Referéncias normativas e regulatorias.
e Realizagdo de dindmicas presenciais para levantamento das informagdes;
e Elaboracdo e Aplicagdao de Diagnostico de Maturidade BIM na SUFER, baseado na ABNT ISO
19650 e considerando aspectos técnicos e organizacionais da SUFER:
o Aplicacao de entrevistas, formulérios digitais e workshops especificos junto as equipes
técnicas da SUFER;
o Avaliacao dos processos internos de contratacao, fiscalizagdo e recebimento de projetos
sob a ¢6tica do ciclo de vida da informacao;
o Levantamento das praticas atuais de gestdo de projetos, tecnologias empregadas e
frameworks de colaboragao;
o Aplicacdo de instrumentos quantitativos e qualitativos para avaliar o grau de maturidade
em Governanga da Informacao, Processos, Pessoas, Ferramentas e Tecnologia;
o Consolidacao dos dados em um relatorio técnico da SUFER.

Revisio e validacio:



e Analise, revisdo e validagdo do Questionario de Defini¢ao de Objetivos BIM e do Diagnostico
de Maturidade BIM pelo GTC;
e Aprovagao formal dos documentos pela equipe gestora da SUFER/ANTT.

Publicacao e disseminacao:

e Os documentos validados serdo entregues em formato PDF e/ou formato aberto para a ANTT;
e Apresentacdo dos principais resultados e recomendac¢des em semindrio interno.

Justificativa: O Discovery Workshop ¢ o evento para alinhar expectativas, definir prioridades e
entender o grau de preparacdo da SUFER para a adog¢do do BIM. O questionario e o diagnostico de
maturidade fornecerdo os insumos essenciais para a construcao das estratégias de implementacdo nas
etapas seguintes, assegurando que todas as acdes estejam aderentes & realidade institucional e as
diretrizes da Estratégia BIM BR.

3.1.1.2. Materiais, Equipamentos, Ferramentas, Softwares e Sistemas

Durante a Etapa 1 serdo utilizadas ferramentas de diagnoéstico institucional, plataformas colaborativas
para entrevistas e reunides remotas, além de formularios digitais baseados em frameworks de maturidade
BIM desenvolvidos pelo BIM Forum Brasil ou reconhecidos internacionalmente. A infraestrutura local
da ANTT serd empregada para apoio logistico do workshop. Softwares como MS Teams, Miro, ClickUp,
Excel, Google Forms, Google Meet ¢ sistemas de gestdo de documentos serdo utilizados para coleta,
organizacao e sistematiza¢do das informagoes.

Observacao: Todos os materiais, equipamentos, licencas de software e demais recursos necessarios para
a realizag¢do do projeto sao de responsabilidade das equipes contratadas, ndo impactando em aumento de
custos de desenvolvimento do projeto.

3.1.1.3. Critérios de Escolha dos Profissionais

Os profissionais envolvidos nesta etapa serdo selecionados conforme sua experiéncia em modelagem da
informacao, regulagdo ferroviaria, aplicacdo da ISO 19650, avaliagdo de maturidade BIM e condugao
de processos colaborativos com entes publicos. O BFB, por meio da buildingSMART Brasil (bSBR),
indicard especialistas com dominio técnico e metodoldgico, enquanto a SUFER mobilizara
representantes das areas envolvidas nos processos de projeto, analise e fiscalizagdo. A equipe de
desenvolvimento técnico do proponente serd composta por Mestres, Doutores e/ou especialistas
reconhecidos no campo do BIM, engenharia e arquitetura, conforme comprovado por seus curriculos
Lattes.

3.1.1.4. Beneficios para o Projeto e para Sociedade

A etapa | traz beneficios estratégicos ao permitir que o plano de implementagdo do BIM na SUFER seja
baseado em evidéncias e necessidades reais, levantadas diretamente com os servidores e areas técnicas
da ANTT. Para a sociedade, o alinhamento com padrdes internacionais e a escuta qualificada dos atores
reguladores contribuem para o desenvolvimento de uma infraestrutura ferroviaria mais eficiente, segura
e com melhor governanga publica, promovendo o uso responsavel dos recursos e melhorando os servigos
de transporte.



3.1.2. Etapa 2 — Scope of Work (Estruturacio e Implementac¢io)

A etapa 2 corresponde a fase central do projeto, na qual seré feita a estruturacao técnica, processual e
normativa da implementagdo BIM na SUFER/ANTT. A partir dos insumos extraidos no Discovery
Workshop realizado na etapa 1, serdo desenvolvidos os fluxos internos, critérios técnicos, templates,
documentos normativos e processos institucionais que formarao a base do Plano de Implementagdao BIM
da SUFER, alinhado a ISO 19650, aos principios do openBIM e ao Accelerator Program da
buildingSMART.

3.1.2.1. Desenvolvimento do Projeto e Procedimentos Adotados

2.1 Elaboracao do Protocolo de Mapeamento de Competéncias

Descri¢ao: Desenvolver um protocolo técnico para mapeamento das competéncias necessarias a
implementagdo do BIM na SUFER/ANTT, de acordo com os papéis e responsabilidades definidos no
Discovery Workshop. O protocolo orientard a estruturacdo de planos de capacitacdo, a defini¢do de
perfis profissionais e a alocag@o de responsabilidades nos fluxos de trabalho futuros.

Como sera desenvolvido:

Revisao das fungdes identificadas no Discovery Workshop;
Defini¢do das competéncias técnicas e comportamentais exigidas para cada papel (gestor da
informacgao, coordenador BIM, autores de modelos, gestores de fiscalizagdo, etc.);

e Criagdo de uma matriz de competéncias relacionando usos BIM, maturidade desejada e perfis de
servidor;

e Estruturacdo do documento orientativo Protocolo de Mapeamento de Competéncias para
Implementagao BIM na SUFER.

Revisdo e Validagao:

e Analise, revisdo e validagdo do Protocolo de Mapeamento de Competéncias para Implementacao
BIM na SUFER pelo GTC;
Validacdo com as areas técnicas da SUFER;
Aprovacdo formal do documento pela equipe gestora da SUFER/ANTT.

Publicacio e Disseminagao:

e Os documentos validados serdo entregues em formato PDF e/ou formato aberto para a ANTT;
e Disponibilizag¢do para as areas de Recursos Humanos e Capacitacdo da Agéncia.

Justificativa: A correta identificagdo das competéncias requeridas para cada fun¢do ¢ um fator critico
de sucesso para a implementacao efetiva do BIM. Ao estruturar esse processo, a SUFER/ANTT
desenvolve mecanismos para que a transformacgdo digital seja sustentada por pessoas capacitadas e
alocadas de acordo com as demandas técnicas do novo modelo de gestao da informacao.

2.2 Desenvolvimento do Mapa do Processo de Implementacio BIM da SUFER



Descricdo: Desenvolver o Mapa do Processo de Implementagao BIM da SUFER, estruturado em forma
de fluxo de processos adaptével a diferentes realidades e niveis de maturidade interna. Este mapa servira
como uma referéncia visual e pratica para orientar a sequéncia logica de agdes, decisdes e entregas
necessarias a implementacao plena do BIM na SUFER, considerando tanto cenarios de alta maturidade
quanto etapas de implantac¢ao incremental.

Como sera desenvolvido:

e Sistematizacao dos insumos obtidos no Discovery Workshop, nos diagndsticos e nos entregaveis
anteriores;

e Defini¢do dos fluxos principais (macroprocessos) e subprocessos de implementagdo BIM para a
SUFER;

e Criagdo de variacdes de fluxos conforme niveis de maturidade de processo da organizacdo e dos
stakeholders (iniciante, intermediario, avangado);

e Integracdo do Mapa de Processo com os usos BIM prioritarios definidos e com a Matriz de
Competéncias construida anteriormente;

e FElaboracdo de diagramas de processo em BPMN ou linguagem equivalente, contemplando:

o Preparagdo interna (capacitacdo, contratacao de tecnologias);

o Orientagdo regulatdria para processos de contratacdo em BIM pelos agentes regulados
(concessiondrias), com andlise regulatoria, recebimento e fiscalizagdo por parte da
SUFER/ANTT;

o Recebimento e fiscaliza¢do de projetos BIM;

o Gestao da informagdo e controle de documentos;

e Redacdo de documento técnico detalhado Mapa do Processo de Implementagdao BIM da SUFER.

Revisdo e Validagao:

e Analise, revisdo e validacdo do Mapa do Processo de Implementagao BIM da SUFER pelo GTC;
e Validagdao com as areas técnicas da SUFER;
e Aprovagao formal do documento pela equipe gestora da SUFER/ANTT.

Publicacio e Disseminacio:

e Os documentos validados serdo entregues em formato PDF e/ou formato aberto para a ANTT;
® Acdes de disseminagdo interna.

Justificativa: O desenvolvimento do Mapa do Processo de Implementacdo busca clareza,
previsibilidade e governanga durante todas as fases do projeto de ado¢do do BIM na SUFER. Ele
assegura que todas as partes interessadas compreendam seus papéis, responsabilidades e marcos criticos,
viabilizando a execucdo coordenada e eficaz da transformagdo digital desejada. Além disso, reforca a
aderéncia aos principios do openBIM e as melhores praticas internacionais, promovendo a continuidade
mesmo em cenarios de mudangas institucionais.

2.3 Desenvolvimento do Mapa de Infraestrutura e Plano de Contratacio de Tecnologias

Descricdo: Desenvolver o mapa orientativo de contratacao de tecnologias € o plano de infraestrutura
tecnoldgica requerida para a implementacdo do BIM na SUFER. Este material indicara os tipos de
softwares, plataformas e recursos tecnologicos necessarios conforme os usos BIM definidos, os niveis
de maturidade esperados, proporcionando seguranga e eficiéncia na aquisi¢ao de ferramentas de apoio a
nova metodologia. Este Mapa ¢ um documento orientativo que define requisitos e diretrizes para



aquisicoes pelos agentes regulados e para a analise regulatoria da SUFER, nao implicando contratagao
direta pela Agéncia.

Como sera desenvolvido:

e Sistematizagdo dos usos BIM prioritarios, maturidade desejada e perfis de equipe definidos nas
etapas anteriores;

e Identificacdo dos requisitos tecnologicos para cada fase do ciclo de vida do projeto em BIM
(projeto, execucao, fiscalizacdo e manutengao);

e Defini¢do dos tipos de software necessarios, contemplando:

o Captura de realidade (ex.: laser scanning, fotogrametria);

Modelagem BIM para ativos de edificacdes e infraestrutura ferroviaria

Software GIS integrado ao BIM;

Plataformas CDE (Common Data Environment);

Softwares de orcamento e planejamento 4D/5D;

o O O O

o Plataformas de fiscalizacdo e auditoria BIM;
e Indicacdo de diferentes softwares de referéncia para cada tipo de aplicagdo, respeitando o
conceito de interoperabilidade e padrdes openBIM;
e Defini¢do dos requisitos minimos de hardware (workstations, servidores, storage) e
infraestrutura de TI (rede interna, largura de banda, seguranca de dados);
e Desenvolvimento do Plano de Infraestrutura e Aquisi¢ao Tecnoldgica, com orientagdes praticas
para contratacdo de tecnologias e dimensionamento de infraestrutura.

Revisdo e Validagao:

e Analise, revisdo e validagdo do Plano de Infraestrutura e Aquisi¢do Tecnoldgica pelo GTC;
e Validagdo com as areas técnicas da SUFER;
e Aprovagado formal do documento pela equipe gestora da SUFER/ANTT.

Publicacio e Disseminacio:

e Os documentos validados serdo entregues em formato PDF e/ou formato aberto para a ANTT;
e Apresentagdo técnica as areas responsaveis pela gestdo de tecnologia e contratos.

Justificativa: A implementagdo efetiva do BIM exige a disponibilizagao de tecnologias adequadas que
suportem os processos de modelagem, gestdo da informagdo e fiscalizacdo digital. Este entregavel
garante que a SUFER tenha uma referéncia técnica para planejar seus investimentos em TI de maneira
eficiente, interoperavel e escalavel, evitando aquisi¢des inadequadas e garantindo aderéncia aos
principios da Estratégia BIM BR e aos padrdes internacionais openBIM.

2.4 Desenvolvimento do Mapa de Contratacdo de Treinamentos

Descricdo: Desenvolver o mapa orientativo para a contratacdo de treinamentos para capacitagao da
equipe da SUFER, de acordo com os papéis e competéncias mapeados e com os usos BIM e niveis de
maturidade estabelecidos. O mapa devera organizar as necessidades de capacitagdo de maneira
estruturada, adaptada as especificidades institucionais e aderente as boas praticas internacionais de
implementagao BIM.



Como sera desenvolvido:

e Analise dos perfis de competéncia e gaps formativos identificados no protocolo de mapeamento
de competéncias;

e Levantamento de contetidos formativos relevantes para cada papel e competéncia,
contemplando:

o Conceitos fundamentais de BIM e openBIM;

Gestao da Informagdo em BIM (ISO 19650 — Partes 1 a 6);

Fluxos de informagao BIM (bSDD, IDS, IFC, BCF, OpenCDE);

Uso de softwares de modelagem e gestdao da informacgao;

Or¢amentagao e planejamento BIM;

© O O O O

Fiscalizagao e auditoria de modelos BIM;
o Contratagdes publicas e BIM (Lei 14.133/2021).
e Indicacdo de institui¢des, cursos EAD, presenciais ou hibridos, e fornecedores de treinamento
disponiveis no mercado;
e Organizacdo dos cursos em matriz de formacao conforme:
o Usos BIM definidos para a SUFER;
o Maturidade desejada;
o Areas técnicas de atuacio.
e Defini¢do de trilhas de formagdo prioritarias e progressivas, diferenciadas para niveis iniciante,
intermediario ¢ avangado;
e Desenvolvimento do Mapa de Contratagdo de Treinamentos, com orientagdes praticas para
contratacdo de capacitagdes e treinamentos.

Revisao e Validacgao:

e Analise, revisao e validacao do Mapa de Contrata¢do de Treinamentos pelo GTC;
e Validacao com as areas técnicas da SUFER;
e Aprovagado formal do documento pela equipe gestora da SUFER/ANTT.

Publicacio e Disseminacio:

e Os documentos validados serdo entregues em formato PDF e/ou formato aberto para a ANTT;
e Apresentagdo para as areas técnicas € de gestdo de pessoas da ANTT.

Justificativa: O sucesso da implementacdo do BIM depende diretamente da capacitagdo adequada das
equipes envolvidas. O desenvolvimento do Mapa de Contratagdo de Treinamentos permitird que a
SUFER planeje de forma estruturada e eficiente a qualificagdo de seus servidores, alinhando
competéncias as exigéncias da nova metodologia e assegurando a sustentabilidade da transformagao
digital iniciada com este projeto.

2.5 Desenvolvimento do Plano de Implementa¢ciao BIM da SUFER (BIP)

Descricdo: Desenvolver o Plano de Implementacao BIM (BIP) da SUFER, consolidando as diretrizes,
objetivos estratégicos, metas, fluxos de trabalho, responsabilidades, usos BIM, e requisitos normativos
que norteardo a ado¢do do BIM na fiscaliza¢dao e recebimento de projetos ferroviarios regulados pela
ANTT. O BIP sera estruturado conforme a norma ABNT ISO 19650, incorporando as melhores praticas
internacionais e respeitando as particularidades institucionais da SUFER.



Como sera desenvolvido:

e Sistematizacao dos resultados do Discovery Workshop, do diagnéstico de maturidade e dos
mapeamentos realizados na Etapa 1;

e Integracdao dos insumos gerados nos mapas desenvolvidos anteriormente (competéncias,
processos, infraestrutura e treinamentos);
Defini¢cao dos Usos BIM prioritarios para a atuacdo da SUFER;
Estruturacao dos papéis e responsabilidades dos servidores na gestao da informagao;
Defini¢ao dos processos internos de analise regulatdria, recebimento e fiscalizagdo de projetos
BIM submetidos pelos agentes regulados a SUFER/ANTT;

e Estabelecimento de diretrizes para gestdio de documentos, auditoria de modelos e
interoperabilidade;
Defini¢do de cronograma macro de implementacdo e marcos de acompanhamento;
Consolidagdo do modelo de governanga da informac¢ao BIM na SUFER;
Desenvolvimento do Plano de Implementa¢dao BIM da SUFER (BIP).

Revisio e Validacao:

e Analise, revisdo e validagdo do Plano de Implementacdo BIM da SUFER (BIP) pelo GTC;
e Validacdo com as areas técnicas da SUFER;
e Aprovagdo formal do documento pela equipe gestora da SUFER/ANTT.

Publicacio e Disseminacao:

Os documentos validados serdo entregues em formato PDF e/ou formato aberto para a ANTT;
Apresentacao oficial em evento interno de langamento;

Disponibilizacdo do documento como referéncia para novas contratagdes e regulamentos da
SUFER e outras entidades do setor.

Justificativa: O BIP ¢ o documento estruturante que formaliza a ado¢dao do BIM na SUFER. Sua
construcdo participativa assegura o alinhamento entre as praticas regulatorias da ANTT e as melhores
praticas internacionais de gestdo da informacdo em empreendimentos ferroviarios. O BIP servird como
base para a operagdo, fiscalizagdo e evolugdo continua dos processos internos, promovendo
transparéncia, rastreabilidade e eficiéncia.

2.6 Elaboracio do Caderno de Especificacoes e Requisitos BIM da SUFER

Descri¢ao: Desenvolver o Caderno de Especificagdes e Requisitos BIM da SUFER, consolidando os
critérios técnicos, requisitos de informagdo, padrdoes de modelagem e procedimentos de controle
aplicaveis a submissao, analise e fiscalizagdo de projetos ferroviarios em BIM no dmbito regulado pela
ANTT. O caderno terd como base a ISO 19650, o IFC 4.3, os fluxos openBIM e os resultados do
Discovery Workshop e dos diagnosticos realizados.

Como sera desenvolvido:

Analise dos fluxos de trabalho e requisitos definidos no BIP;

Definicao dos critérios de aceitacdo de modelos BIM submetidos a SUFER;

Especificagao dos requisitos de informag¢ao minimos (LoIN) para diferentes fases dos projetos;
Defini¢ao de padrdes de modelagem compativeis com o openBIM e IFC 4.3;

Estruturacao de regras para auditoria de modelos e procedimentos de fiscalizacdo digital;



e Elaboracdo dos requisitos minimos para a documentagao complementar exigida (BEPs, Model
Checks, relatorios de consisténcia etc.);

e Desenvolvimento de checklists para verificagdo de entregaveis BIM conforme a maturidade
estabelecida;

e Desenvolvimento do Caderno de Especificagdes e Requisitos BIM da SUFER.

Revisio e Validacao:

e Analise, revisao e validagao do Caderno de Especificagdoes e Requisitos BIM da SUFER pelo
GTC;
Validagdo com as areas técnicas da SUFER;
Aprovacao formal do documento pela equipe gestora da SUFER/ANTT.

Publicacio e Disseminacao:

Os documentos validados serdo entregues em formato PDF e/ou formato aberto para a ANTT;
Apresentagdo oficial em evento interno de langamento;

Disponibilizagdo do documento como referéncia para novas contratagdes e regulamentos da
SUFER e outras entidades do setor.

Justificativa: O Caderno de Especificagdes e Requisitos BIM da SUFER traduz os conceitos ¢ diretrizes
estabelecidos no BIP em documentos praticos e objetivos, buscando a padronizacao técnica dos projetos
recebidos e auditados pela Agéncia. A existéncia de requisitos claros e uniformizados aumenta a
eficiéncia da fiscalizagdo, reduz a ocorréncia de ndo conformidades e proporciona maior seguranga
juridica as decisOes administrativas, contribuindo para a modernizacdo da gestdo publica da
infraestrutura ferroviaria nacional.

2.7 Desenvolvimento dos Templates de Documentos para Implantacio BIM

Descricao: Desenvolver um conjunto de templates orientadores, padronizados, para suportar a execugao
dos processos definidos no BIP e no Caderno de Especificagdes da SUFER, garantindo que a gestao da
informacao ocorra de forma consistente, rastreavel e conforme os principios do openBIM e da ISO
19650. Os templates contemplardo os principais instrumentos necessarios a execucdo e fiscalizagao de
projetos em BIM no ambito regulado pela ANTT.

Como sera desenvolvido:

e Analise dos fluxos e processos definidos no Plano de Implementagao BIM (BIP) e no Caderno
de Especificagdes;
e Desenvolvimento dos seguintes templates principais:
o BIM Mandate;
Manual de Produgao da Informacao;
Plano de Execuc¢do BIM (PEB) Pré-Contratual;
Plano de Execuc¢do BIM (PEB) contratual;
Matriz de Responsabilidades (RACI BIM);
Termo de Referéncia orientativo para contratacao de projetos e obras em BIM (uso pelos
agentes regulados);
o QGuia orientativo para aplicagao de projeto piloto assistido.
e Adequacdo dos templates para refletir os requisitos de interoperabilidade, openBIM e
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rastreabilidade documental;
e Integracdo dos templates ao fluxo de governanga da informacao desenhado para a SUFER.



Revisio e Validacao:

e Analise, revisdo e validacao dos Templates de Documentos para Implantagdo BIM da SUFER
pelo GTC;
Validacdo com as areas técnicas da SUFER;
Aprovagdo formal dos documentos pela equipe gestora da SUFER/ANTT.

Publicacio e Disseminagao:

e Os documentos validados serdo entregues em formato PDF e/ou formato aberto para a ANTT;
e Treinamento interno para as equipes da SUFER sobre a utilizacao correta dos templates.

Justificativa: A criagdao de templates padronizados, tem como objetivo trazer consisténcia, agilidade e
qualidade na gestdo da informagdo ao longo dos processos de contratacdo, execugdo e fiscalizagdo de
projetos BIM. Além disso, facilita a fiscalizacdo de conformidade dos agentes regulados, promovendo
a padronizagdo ¢ o alinhamento com as melhores praticas internacionais de openBIM, aumentando a
eficiéncia institucional e a transparéncia regulatéria da SUFER.

2.8 Acompanhamento do Projeto Piloto

Descri¢ao: Acompanhar e apoiar tecnicamente a execugao de um projeto piloto, com parte de um projeto
ferrovidrio ou processo regulatério real conduzido pela SUFER/ANTT, aplicando os processos,
templates e documentos desenvolvidos nas fases anteriores. O objetivo ¢ validar os instrumentos criados,
testar sua aplicabilidade em ambiente real e consolidar as ligdes aprendidas, sem execucao direta de
projetos pela equipe de consultoria.

Como sera desenvolvido:

e Seclecao conjunta entre SUFER e bSBR de um projeto ferroviario ou processo regulatorio real
com potencial de aplicagao dos instrumentos BIM desenvolvidos;

e Acompanhamento técnico da execucao realizada pela equipe da SUFER, oferecendo suporte e
orientagdo para correta aplicagdo dos fluxos, templates e documentos;

e Apoio na identifica¢do de eventuais ajustes e melhorias necessarias nos processos € documentos
utilizados;

e Sistematizagdo das melhorias e consolidagdo de um Relatério Final de Avaliagdo do Projeto
Assistido.

Revisao e Validacao:

e Supervisdo continua pelo GTC e equipe técnica da SUFER;
e Validacao técnica dos fluxos aplicados durante o projeto assistido;
e Aprovagdo formal do documento pela equipe gestora da SUFER/ANTT.

Publicacio e Disseminagao:

e Os documentos validados serdo entregues em formato PDF e/ou formato aberto para a ANTT;
e Apresentacdo dos resultados e principais aprendizados em semindrio institucional.

Justificativa: O Projeto Assistido ¢ uma etapa importante para testar, ajustar e validar os instrumentos
de gestao BIM desenvolvidos. Permite aplicar os conceitos em ambiente real e promove o engajamento
pratico da equipe interna. Por fim, visa a consolidagao da cultura de gestao da informagao baseada em
BIM dentro da Agéncia.



3.1.2.2. Materiais, Equipamentos, Ferramentas, Softwares e Sistemas

Serdo utilizados softwares de modelagem BIM (Revit, Civil 3D, ArchiCAD, Eberick, Builder, Bentley
OpenRail Designer, Visus, etc.), plataformas de gestdo da informagdao (BIMcollab, Visus Collab,
Trimble Connect, etc.), editores de texto e planilhas (Word, Excel), além de ferramentas de modelagem
de processos e documentacdo técnica (Bizagi, Draw.io, etc.). As sessdes de trabalho contardo com
infraestrutura e os profissionais disponibilizados pela SUFER e o apoio técnico do BFB.

3.1.2.3. Critérios de Escolha dos Profissionais

Serao priorizados profissionais com experiéncia comprovada em implementacao de BIM em o6rgaos
publicos, desenvolvimento de planos e guias orientativos conforme a ISO 19650, dominio técnico em
processos de fiscalizac¢do e regulacdo, bem como atuagao anterior com openBIM. O GTC serda composto
por especialistas indicados pelo BFB/bSBR. A equipe de desenvolvimento técnico do proponente sera
composta por Mestres, Doutores e/ou especialistas reconhecidos no campo do BIM e da engenharia e
arquitetura, conforme comprovado por seus curriculos Lattes.

3.1.2.4. Beneficios para o Projeto e para Sociedade

A etapa 2 transforma os diagndsticos e diretrizes da etapa anterior em instrumentos praticos e
institucionalizados. Contribui para o fortalecimento técnico da SUFER, para a qualificacdo dos
processos regulatorios e para a modernizagdo da infraestrutura ferroviaria. Para a sociedade, representa
maior controle, transparéncia, previsibilidade e qualidade técnica nos investimentos em infraestrutura
regulada pela ANTT.

3.1.3. Etapa 3 — Learning and Support (Encerramento e Sustentacio)

A etapa 3 corresponde a fase de encerramento técnico do projeto e preparagdo para a sustentabilidade
da metodologia BIM implantada na SUFER/ANTT.

O foco ¢ consolidar os aprendizados obtidos durante o projeto assistido, gerar documentos de ligdes
aprendidas, planejar o programa de capacita¢ao continuada e definir estratégias para a melhoria continua
da maturidade BIM institucional.

3.1.3.1. Desenvolvimento do Projeto e Procedimentos Adotados

3.1 Programa de Capacita¢io e Melhoria Continua

Descriciao: Desenvolver o documento que estruturara o Programa de Capacitagao Continuada em BIM,
o Relatério de Ligdes Aprendidas e o Plano de Melhoria Continua de Maturidade BIM para a
SUFER/ANTT.

Como sera desenvolvido:

e Realizagdo de reunides internas para coleta sistematica das li¢gdes aprendidas durante a execugao
do Projeto Assistido;

e Consolidagdo dos principais desafios enfrentados, solu¢des aplicadas, melhorias sugeridas e
indicadores de sucesso;



e Elaboracao do Relatorio de Licdes Aprendidas, contemplando boas praticas, ajustes processuais
e recomendagdes para futuros projetos BIM;
e Estruturacdo do Programa de Capacitagao Continuada, incluindo:
o Defini¢do de trilhas de formagao por perfil profissional,
o Sugestdes de cursos, certificacdes e treinamentos periddicos;
o Estratégias para refor¢o da cultura BIM interna.
e FElaboracdo do Plano de Melhoria Continua de Maturidade BIM, estabelecendo marcos de
avaliacdo periodica, indicadores de evolugao e agdes corretivas recomendadas.

Revisio e Validacao:

e Revisao técnica dos documentos pelo GTC;
e Validacao pelo gestor do projeto da SUFER/ANTT;
e Termo de aceite do projeto.

Publicacio e Disseminacao:

e Disponibilizagao dos documentos validados no repositorio interno da ANTT;
e Apresentacdo dos resultados finais em seminario de encerramento do projeto;
e Entrega dos planos em versado editdvel para atualizacdes futuras pela equipe da SUFER.

Justificativa: A etapa de Learning and Support objetiva a manuten¢do dos resultados do projeto,
consolidando o conhecimento gerado, reforcando a capacidade técnica da equipe da SUFER e
estabelecendo mecanismos institucionais para a evolugao continua da maturidade BIM. Visa maximizar
o investimento realizado, para a sustentacdo da transformacdo digital na SUFER.

3.1.3.2. Materiais, Equipamentos, Ferramentas, Softwares e Sistemas

Durante a etapa 3 serdo utilizadas ferramentas para modelagem de processos, documentagado técnica e
plataformas de gestao de conhecimento. Softwares como MS Teams, Word, Excel, Miro, Bizagi, entre
outros, serao empregados para sistematizar as ligdes aprendidas e estruturar os planos de capacitagdo e
melhoria continua. A infraestrutura local da ANTT sera utilizada para realizagdo dos workshops e
reunides de encerramento.

3.1.3.3. Critérios de Escolha dos Profissionais

Os profissionais envolvidos nesta etapa serdo selecionados conforme sua experiéncia comprovada em
processos de avaliagdo de maturidade BIM, estruturagdao de programas de capacitagdo, planejamento e
gestdo de mudangas organizacionais. A equipe técnica serd composta por especialistas indicados pelo
BFB/bSBR, complementados pela equipe técnica da SUFER. O GTC sera composto por especialistas
indicados pelo BFB/bSBR. A equipe de desenvolvimento técnico do proponente serd composta por
Mestres, Doutores e/ou especialistas reconhecidos no campo do BIM e da engenharia e arquitetura,
conforme comprovado por seus curriculos Lattes.

3.1.3.4. Beneficios para o Projeto e para Sociedade

A etapa 3 consolida o legado institucional do projeto, garantindo que o conhecimento, as boas praticas
e os processos desenvolvidos sejam perpetuados e evoluam de forma continua. Para a sociedade,
representa a consolidagdo da governanca técnica e o fortalecimento institucional da ANTT, assegurando



que a fiscalizagdo ferroviaria continue a se modernizar € a operar com maior eficiéncia e transparéncia
ao longo dos anos.

3.2. Etapas

Cada uma das trés etapas do projeto tem suas atividades e subatividades definidas e detalhadas a seguir.
O formato abaixo demonstra a etapa (contas controle do projeto), e os pacotes de atividade, descreve a
atividade principal, as subatividades, os recursos alocados, os entregaveis, a quantidade de bens ou itens,
o custo e o critério de medi¢do e faturamento. Traz informagdes do que ¢ esperado em relagcdo aos
entregaveis parciais e/ou finais e do alcance dos resultados.

A seguir, apresentamos as etapas detalhadas:

3.2.1. Etapa 1 - Discovery Workshop (Diagnéstico Inicial)

3.2.1.1. Kick-off e mobilizacao inicial GTC

Atividade 1.1.1: Efetuar o Kick-off e mobilizacio inicial GTC
1.1.1.1 Servico

Descri¢ao: Realizar o kick-off e o planejamento do inicio do projeto junto a SUFER, engajando e
mobilizando as areas técnicas estratégicas, estruturando a governanga do projeto e desenvolvendo os
instrumentos para a implementagdo do BIM.

Métodos e Técnicas: A atividade serd conduzida pela equipe técnica da bSBR, realizando reunides com
a SUFER, levantamento das condigdes existentes, estruturacdo dos requisitos e roteiro de capacitagao.
As técnicas incluem entrevistas dirigidas, analise de documentos e modelagem preliminar de processos.

Subatividades:

Realizagdo de reunides de alinhamento estratégico e inicio do projeto;
Identifica¢dao e mobilizacao dos servidores;

Levantamento preliminar da infraestrutura tecnoldgica e capacidades;
Levantamento preliminar de requisitos e capacitagoes;

Estruturacao do plano de comunicagdo interna.
Entrega(s) Final(ais):
e Plano de Comunicacio.
Quantidade: 01
Custo: R$ 12.000,00
Critério de Medicio e Faturamento: Pagamento por entrega final aprovada.

e Lista de Stakeholders e Plano de Comunicacgdo validados — R$ 12.000,00.



Atividade 1.1.2: Desenvolver o Documento de Requisitos Minimos para Implementacio BIM
1.1.2.1 Servico

Descri¢ao: Desenvolver o conteudo técnico do Documento de Requisitos Minimos que estabelecera os
requisitos minimos para implementacdo do BIM na SUFER. Este documento especificard equipe
minima, responsabilidades, infraestrutura basica e dedicacao requerida.

Métodos e Técnicas: Levantamento de requisitos com base na experiéncia da bSBR em projetos
similares, alinhamento com o GTC, entrevistas com liderangcas da SUFER/ANTT, analise de
capacidades existentes ¢ benchmarking com outros 6rgdos publicos. Redagdo técnica estruturada e
validagdo progressiva com o GTC.

Subatividades:

e C(Coleta de informagdes preliminares sobre a estrutura organizacional e capacidades internas da
SUFER;

Entrevistas com areas técnicas e coordenagao;

Estrutura¢do do sumario técnico do documento;

Redacao do conteudo técnico do documento;

Validagao técnica com o GTC.

Entrega(s) Parcial(ais):
e Texto inicial do Documento de Requisitos Minimos para Implementagao BIM.
Quantidade: 01
Custo: R$ 24.000,00
Critério de Medicio e Faturamento: Pagamento por entrega parcial aprovada.

e Texto inicial do Documento de Requisitos Minimos para Implementagdo BIM validado pelo
GTC —R$ 24.000,00.

Atividade 1.1.3: Desenvolver o Roteiro de Nivelamento de Conhecimentos
1.1.3.1 Servico

Descricido: Desenvolver o conteudo técnico do Roteiro de Nivelamento de Conhecimentos para a equipe
da SUFER. O roteiro tem por objetivo apresentar os conhecimentos essenciais, contetidos prioritarios e
trilhas de estudo necessarias a capacitagao inicial dos servidores que atuardo na implementacao do BIM.

Métodos e Técnicas: Levantamento de contetidos com base nas diretrizes do framework referencial do
projeto, curadoria técnica de materiais, entrevistas com gestores, estruturagao de trilhas de capacitacdo
conforme papéis BIM e usos pretendidos, organiza¢do de contetido por tema e complexidade. Validacao
progressiva com o GTC.

Subatividades:

Levantamento de contetidos e competéncias prioritarias para o nivelamento da equipe;
Analise de materiais disponiveis publicamente;

Estrutura¢ao do sumario técnico do roteiro;

Redacao do contetido técnico do roteiro;

Validagao técnica com o GTC.



Entrega(s) Parcial(ais):
e Texto inicial do Roteiro de Nivelamento de Conhecimentos.
Quantidade: 1
Custo: R$ 24.000,00
Critério de Medicao e Faturamento: Pagamento por entrega parcial aprovada.
e Texto inicial do Roteiro de Nivelamento de Conhecimentos validado pelo GTC — R$ 24.000,00.

Atividade 1.1.4: Consultar os especialistas do GTC para definicdo de escopo e validacdo das
atividades e documentos (atividade continua)

1.1.4.1 Servico

Descrigao: Realizar, de forma continua, as consultas técnicas ao Grupo Técnico Consultivo (GTC) com
o objetivo de validar tecnicamente os contetidos desenvolvidos. Essa atividade tem carater transversal e
sera executada ao longo de toda a fase, buscando alinhamento moda a fase, buscando alinhamento
metodoldgico, técnico e institucional em relagdo aos objetivos da SUFER e as diretrizes do projeto.
Antes do inicio do desenvolvimento dos entregaveis e contratacdo dos consultores, o GTC se retine para
definir o escopo técnico, o formato e o conteido minimo a ser apresentado na elaboragdo dos
documentos e entregaveis.

Métodos e Técnicas: Realizacdo de reunides e andlises dos especialistas do GTC, aplicacdo de ciclos
iterativos de revisao técnica, utilizacao de ferramentas colaborativas e formalizac¢ao das deliberagdes por
meio de atas técnicas.

Subatividades:

Planejamento e agendamento das reunides do GTC;

Apresentacdo dos conteudos em desenvolvimento para apreciagdo técnica;

Registro das recomendacdes emitidas, quando houver;

Consolidacao de atas e consensos alcangados;

Atualizagao do escopo ou contetido das entregas com base nos apontamentos do GTC;
Validagao e aprovagao do(s) documento(s) para entrega.

Entrega(s) Parcial(ais):

e Atas das reunides do GTC.
Quantidade: 01
Custo: R$ 8.000,00

Critério de Medicio e Faturamento: Pagamento mensal conforme execucdo do cronograma fisico-
financeiro mensal.

Atividade 1.1.5: Realizar ajustes no(s) documento(s) conforme proposicao do GTC
1.1.5.1 Servico

Descricido: Realizar os ajustes nos documentos elaborados, com base nas recomendagdes do GTC. A
atividade visa adequar os documentos para que estejam aderentes ao escopo e liberados para entrega.



Métodos e Técnicas: Reunides técnicas com o GTC para analise e sugestoes de melhoria, revisdo de
contetidos, conforme orientagdes recebidas. Utilizagdo de ferramentas colaborativas para controle de
versoes e registro de alteracoes.

Subatividades:

Analise das observacdes do GTC sobre os produtos elaborados;
Identificacdao dos pontos a serem ajustados ou complementados;
Implementacao das modificag¢des técnicas e editoriais;

Atualizacdo dos registros de versao dos documentos e liberacao para revisao.
Entrega(s) Parcial(ais):

e Produto(s) ajustado(s) conforme as deliberagdes do GTC, prontos para revisdo final e
diagramacgao.

Quantidade: 02
Custo: R$ 8.000,00
Critério de Medicao e Faturamento: Pagamento por entrega parcial aprovada (por unidade).

e Texto final do Documento de Requisitos Minimos para Implementa¢do BIM validado pelo GTC
—R$ 4.000,00;
e Texto final do Roteiro de Nivelamento de Conhecimentos validado pelo GTC — R$ 4.000,00.

Atividade 1.1.6: Efetuar revisao ortografica/gramatical e diagramar o(s) documento(s)
1.1.6.1 Servico

Descri¢cao: Revisar ortografica e gramaticalmente o(s) produto(s) desenvolvidos neste pacote de
atividades e realizar a diagramacao conforme o template do projeto. Esta atividade tem como objetivo
finalizar os produtos para que estejam prontos para entrega a SUFER/ANTT.

Métodos e Técnicas: Aplicacdo de revisdo técnica especializada, padronizagdo da linguagem e da
redacao técnica com o uso do modelo do projeto. Serdo utilizados softwares de edicdo de texto e
ferramentas de formatacao e diagramagao.

Subatividades:

e Realizar revisdo ortografica e gramatical do(s) produto(s);
e Diagramar o(s) documento(s) no template do projeto;
e Validar os produtos com a consultoria, GTC e com a SUFER.

Entrega(s) Final(ais):

e Documento de Requisitos Minimos para Implementac¢iao BIM;
e Roteiro de Nivelamento de Conhecimentos.

Quantidade: 02
Custo: R$ 8.800,00

Critério de Medicao e Faturamento: Pagamento por entrega parcial aprovada (por unidade).



e (1 relatorio técnico Documento de Requisitos Minimos para Implementacao BIM, em formato
PDF, finalizado e aprovado — 01 documento x R$ 4.400,00;

e (1 relatorio técnico Roteiro de Nivelamento de Conhecimentos, em formato PDF, finalizado e
aprovado — 01 documento x R$ 4.400,00.

Produtos Esperados e Resultados:

O pacote de atividades 1.1 resultara na entrega de trés produtos técnicos importantes para a estruturacao
inicial do projeto:

e Plano de Comunicagdo Interna, com definicdo dos canais, stakeholders, cronograma de
sensibiliza¢do e matriz RACI;

e Documento de Requisitos Minimos para Implementacdo BIM na SUFER, contendo a defini¢ao
de condigdes basicas, equipe e infraestrutura minimas necessarias, responsabilidades e
comprometimento requerido para a implantacdo do BIM na SUFER;

e Roteiro de Nivelamento de Conhecimentos organiza os contetidos e fontes formativas
necessarias para a melhor compreensido da metodologia BIM conforme a ISO 19650, openBIM
e Estratégia BIM BR.

Esses produtos serdo validados tecnicamente pelo GTC e revisados. A entrega desses documentos
objetiva que a SUFER/ANTT disponha de:

Uma base institucional para iniciar o processo de transformagao digital;

Um plano formativo coerente com os perfis da equipe técnica envolvida;

Uma estratégia de comunicagdo que favoreca o engajamento interno e a governanga participativa
do projeto.

Além disso, os produtos desenvolvidos nesse pacote garantem os insumos estratégicos para a execugao
do Discovery Workshop (pacote de atividades 1.2), em relacdo aos objetivos, escopo e atores envolvidos.
Esse encadeamento assegura uma implementacdo fundamentada e alinhada as necessidades da SUFER.

3.2.1.2. Realizacio do Discovery Workshop Internacional (bSI + ANTT + BFB)

Atividade 1.2.1: Organizar e conduzir o Discovery Workshop presencial na sede da ANTT
1.2.1.1 Servico

Descricao: Planejar, organizar e conduzir o Discovery Workshop presencial a ser realizado na sede da
ANTT, em Brasilia, duracao de trés dias e participagao da equipe técnica da bSBR, da ANTT e do BFB.
O workshop tem como objetivo nivelar o conhecimento sobre metodologia BIM, entender as
necessidades institucionais da SUFER, promover discussdes técnicas e levantar os insumos para os
entregaveis da Etapa 2.

Métodos e Técnicas: A atividade serd conduzida pela equipe técnica da bSBR com apoio metodoldgico
da buildingSMART International. Serdo utilizados métodos participativos, dindmicas presenciais,
entrevistas, apresentacdes, aplicagdo de formularios, diagnosticos além de oficinas colaborativas para
defini¢do de escopo. Técnicas de Design Thinking e mapeamento de processos complementam a
abordagem metodologica.

Subatividades:

e Planejamento do workshop em conjunto com a SUFER/ANTT;



Organizagao logistica e defini¢do de agenda tematica;

Apresentagdes institucionais e conceituais da metodologia openBIM;

Condugao de oficinas tematicas presenciais com participagao das areas técnicas da SUFER;
Levantamento de requisitos e usos BIM desejados;

Registro das sessdes e organiza¢ao dos encaminhamentos.
Entrega(s) Final(ais):
e Relatorio do Discovery Workshop.
Quantidade: 01
Custo: R$ 28.000,00
Critério de Medicao e Faturamento: Pagamento por entrega final aprovada.

e Relatorio do Discovery Workshop validado pelo GTC — 01 documento x R$ 28.000,00.
Atividade 1.2.2: Participar do Discovery Workshop presencial na sede da ANTT
1.2.2.1 Despesas de Diarias (8 pessoas)
1.2.2.2 Despesas de Embarque (8 pessoas)
1.2.2.3 Despesas de Passagens (8 pessoas)

Descri¢ao: Participar e conduzir o Discovery Workshop presencial na sede da ANTT com dois dias de
duragdo aproximados, contribuindo tecnicamente com as oficinas e atividades colaborativas,
compartilhando experiéncias e promovendo alinhamento entre as equipes da ANTT, da bSBR e do BFB.

Métodos e Técnicas: A atividade serd conduzida por meio da participacao presencial da equipe técnica
do BFB/bSBR, com o uso de técnicas de facilitagdo, compartilhamento de boas praticas, apoio a
dindmicas presenciais e contribuicdo com contetido técnico nas oficinas.

Subatividades:

Participagao técnica presencial no workshop;

Apoio as oficinas temadticas conduzidas pela equipe facilitadora;
Apresentagdo de casos de implementacdo de sucesso;
Compartilhamento de experiéncias institucionais e setoriais;
Apoio a sistematizagao dos resultados das oficinas e debates.

A presenca da equipe técnica da bSBR em Brasilia ¢ indispensavel para a condug¢do do Discovery
Workshop. Os custos de deslocamento seguem os parametros do Decreto n® 11.872/2023, sendo as
diérias e o valor do embarque e desembarque calculados conforme os Anexos I e II. As passagens foram
cotadas considerando a sede do BFB em Sao Paulo até a sede da SUFER em Brasilia, em classe
econOmica e cujas cotagdes apresentam-se no Anexo [V deste plano de trabalho.

Na tabela abaixo encontra-se a referéncia do Decreto 11.872 em relagdo ao custo de diarias. Foi utilizado
no célculo do or¢camento o valor da linha “d) Demais cargos, empregos e fungdes” e coluna
“Deslocamentos para Brasilia/Manaus/Rio de Janeiro/Sao Paulo” no valor de R$ 425,00. Para o calculo
da quantidade de diérias se considerou 3 diarias ja que o evento tem duracdo de 2 dias sendo necessario
mais uma diéria para o deslocamento de ida e volta ao evento, totalizando 3 diarias por integrante.
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ANEXO |

(Anexo | ao Decreto n® 5.992, de 19 de dezembro de 2006),

“Tabela - Valor da Indenizac&o de Diérias aos servidores publicos federais, no Pais

Deslocamentos para Deslocamentos para D .
Classificacao do Cargo/Emprego/Funcéo Brasilia/Manaus/Rio de outras capitais de desl emais t
Janeiro/Sé&o Paulo Estados eslocamentos
a) Ministros de Estado 900,00 800,00 750,00
b) Cargos de Natureza Especial, CCE-18 800,00 700,00 650,00
¢) CCE-17; CCE-16; CCE-15; CCE-14; CCE-
13 e equivalentes 600,00 515,00 455,00
d) Demais cargos, empregos e funcdes 42500 380,00 335,00

Em relagdo ao adicional de embarque e desembarque também foi utilizada a tabela acima oriunda do
Decreto 11.872.

ANEXO Il
(Anexo |l ao Decreto n° 5.992, de 19 de dezembro de 2006)

“Tabela - Valores da Indenizagéo de que trata o art. 16 da Lein® 8.216, de 13 de agosto de 1991, e do Adicional de
Embarque e Desembarque

ESPECIE VALOR R$
Indenizagdo de que trata o art. 16 da Lei n® 8216, de 13 de agosto de 1991, alterado pelo art. 15 88 38
da Lei n® 8.270, de 17 de dezembro de 1991 ’
Adicional de que trata o art. 8° deste Decreto 95,00

Abaixo apresentamos a tabela com as 3 melhores cotagdes de passagens aéreas que se encontram na
integra no Anexo IV deste plano de trabalho. Para o calculo orcamentério utilizamos a menor cotagao,
da agéncia MaisFly no valor de R$ 510,70.

Comparativo de Cotagdes - Sdo Paulo < Brasilia

Agéncia Ida Volta Total Ida + Volta
Ntour Viagens R$ 303,90 R$ 257,67 R$ 561,57
Voos SP BSB SP (MaisFly) RS 286,30 R$ 224,40 R$ 510,70
Soul Way Tour R$ 306,85 R$ 224,40 R$ 531,25

Para viabilizar a realizagdo do workshop de forma presencial na sede da ANTT, serdo necessarios os
seguintes recursos de deslocamento da equipe técnica da bSBR e BFB:

Item Calculo Valor (RS)
Diarias 8 pessoas x 3 diarias x R$ 425,00 R$ 10.200,00
Passagens 8 xR$ 510,70 R$ 4.085,60
Taxas de Embarque 8 x 2 embarques x R$ 95,00 R$ 1.520,00

Total Geral R$ 15.805,60



Critério de Medicao e Faturamento: As passagens serao faturadas conforme as condi¢gdes comerciais
estipuladas com a agéncia que apresentar o menor custo no momento da aquisi¢do e as didrias e as taxas
de embarques serao pagas apos o envio do recibo de viagens do BFB.

Entrega(s) Final(ais):

e Relatorio de Participacao Técnica no Discovery Workshop.
Quantidade: 1
Custo: R$ 15.805,60
Atividade 1.2.3: Desenvolver o Questionario de Definicao de Objetivos BIM
1.2.3.1 Servico

Descri¢ao: Desenvolver o conteudo técnico do Questionario de Definicdo de Objetivos BIM para
identificar os usos BIM prioritarios, tipologias de obra, processos técnicos e requisitos especificos da
SUFER. O questiondario sera aplicado durante e apds o Discovery Workshop e servird de base para
estruturar os entregaveis da Etapa 2 do projeto.

Métodos e Técnicas: A elaboracdao do questionario seguird principios da metodologia openBIM, com
base nos referenciais da ISO 19650, Accelerator Program da buildingSMART e melhores praticas
internacionais. Serdo utilizadas técnicas de analise de conteudo e estrutura¢do de formularios em blocos
tematicos, contemplando aspectos técnicos, organizacionais e regulatorios.

Subatividades:

Andlise dos insumos técnicos levantados no Discovery Workshop;
Organizagdao dos blocos tematicos (usos BIM, processos regulatérios, tipologias de obra,
tecnologias e normas aplicaveis);
Redagdo das perguntas com diferentes formatos (multipla escolha, resposta aberta);
Elaboragdo da estrutura logica de aplicagdo (condicionalidade, secdes obrigatorias,
anonimizagao);

e Validacao técnica do questionario com o GTC.

Entrega(s) Parcial(ais):
e Conteudo inicial do Questionario de Defini¢ao de Objetivos BIM.
Quantidade: 01
Custo: R$ 24.000,00
Critério de Medicio e Faturamento: Pagamento por entrega parcial aprovada.

e Conteudo inicial do Questionario de Defini¢do de Objetivos BIM validado pelo GTC — R$
24.000,00.

Atividade 1.2.4: Realizar o Diagndstico de Maturidade BIM na SUFER
1.2.4.1 Servico

Descricdo: Executar o Diagnéstico de Maturidade BIM na SUFER/ANTT, por meio da aplicacao de
metodologias qualitativas e quantitativas, com base nas diretrizes da norma ABNT NBR ISO 19650 e
referenciais reconhecidos internacionalmente. O diagnostico visa avaliar a situag@o atual da Agéncia



quanto a Governanca da Informacao, Processos, Pessoas, Ferramentas e Tecnologia, servindo como base
técnica para estruturagdo das proximas etapas do projeto.

Métodos e Técnicas: Serdo utilizados instrumentos de avaliagdo baseados no BIM Maturity Matrix , na
ISO 19650-1 e 2, e em frameworks adaptados pelo BIM Férum Brasil. A coleta de dados sera feita por
entrevistas técnicas, aplicacdo de formularios digitais, dindmicas presenciais e analise de documentos.
A consolidacao dos dados resultara em um relatorio técnico com analise situacional e recomendacdes.

Subatividades:

Definigao dos critérios e dimensdes do diagnostico conforme framework adotado;

Estruturacdo dos instrumentos de coleta (questiondrios, roteiros de entrevista e painéis);
Aplicacdo dos instrumentos junto as equipes técnicas da SUFER, em oficinas, reunides e
formularios online;

Sistematizacdo dos dados, analise critica dos resultados e¢ consolida¢do em relatorio técnico;
Validagao do Diagnostico de Maturidade BIM com o GTC.

Entrega(s) Parcial(ais):
e Texto inicial do Relatdrio de Diagndstico de Maturidade BIM da SUFER.
Quantidade: 01
Custo: RS 64.000,00
Critério de Medicao e Faturamento: Pagamento por entrega parcial aprovada.

e Texto inicial do Relatério de Diagndstico de Maturidade BIM da SUFER validado pelo GTC —
R$ 64.000,00.

Atividade 1.2.5: Consultar os especialistas do GTC para definicio de escopo e validacio das
atividades e documentos (atividade continua)

1.2.5.1 Servico

Descricio: Realizar, de forma continua, as consultas técnicas ao Grupo Técnico Consultivo (GTC) com
o objetivo de validar tecnicamente os contetidos desenvolvidos. Essa atividade tem carater transversal e
serd executada ao longo de toda a fase, buscando alinhamento moda a fase, buscando alinhamento
metodologico, técnico e institucional em relacdo aos objetivos da SUFER e as diretrizes do projeto.
Antes do inicio do desenvolvimento dos entregdveis e contratacdo dos consultores, o GTC se retine para
definir o escopo técnico, o formato e o contetdo minimo a ser apresentado na elaboragdo dos
documentos e entregaveis.

Métodos e Técnicas: Realizagdo de reunides e analises dos especialistas do GTC, aplicacao de ciclos
iterativos de revisao técnica, utilizacao de ferramentas colaborativas e formalizac¢ao das deliberagdes por
meio de atas técnicas.

Subatividades:

Planejamento e agendamento das reunides do GTC;

Apresentagdo dos contetidos em desenvolvimento para apreciagdo técnica;

Registro das recomendacdes emitidas, quando houver;

Consolidagdo de atas e consensos alcangados;

Atualizagao do escopo ou contetido das entregas com base nos apontamentos do GTC;



e Validacao e aprovacao do(s) documento(s) para entrega.
Entrega(s) Parcial(ais):

e Atas das reunides do GTC.
Quantidade: 01
Custo: R$ 8.000,00

Critério de Medicao e Faturamento: Pagamento mensal conforme execu¢do do cronograma fisico-
financeiro mensal.

Atividade 1.2.6: Realizar ajustes no(s) documento(s) conforme proposiciao do GTC
1.2.6.1 Servico

Descri¢ao: Realizar os ajustes nos documentos elaborados, com base nas recomendacdes do GTC. A
atividade visa adequar os documentos para que estejam aderentes ao escopo e liberados para entrega.

Métodos e Técnicas: Reunides técnicas com o GTC para analise e sugestdes de melhoria, revisdo de
conteudos, conforme orientagdes recebidas. Utilizagdo de ferramentas colaborativas para controle de
versoes e registro de alteragdes.

Subatividades:

Analise das observacdes do GTC sobre os produtos elaborados;
Identificacdo dos pontos a serem ajustados ou complementados;
Implementa¢do das modificacdes técnicas e editoriais;

Atualizagdo dos registros de versao dos documentos e liberagao para revisao.
Entrega(s) Parcial(ais):

e Produto(s) ajustado(s) conforme as deliberagdes do GTC, prontos para revisdo final e
diagramagao.

Quantidade: 02
Custo: R$ 16.000,00
Critério de Medicao e Faturamento: Pagamento por entrega parcial aprovada (por unidade).

e Texto final do Questionario de Definigdo de Objetivos BIM validado pelo GTC — R$ 6.000,00;
e Texto final do Relatdrio de Diagnoéstico de Maturidade BIM da SUFER validado pelo GTC — R$
10.000,00.

Atividade 1.2.7: Efetuar revisao ortografica/gramatical e diagramar o(s) documento(s)
1.2.7.1 Servico

Descricdo: Revisar ortografica e gramaticalmente o(s) produto(s) desenvolvidos neste pacote de
atividades e realizar a diagramac¢do conforme o template do projeto. Esta atividade tem como objetivo
finalizar os produtos para que estejam prontos para entrega a SUFER/ANTT.

Métodos e Técnicas: Aplicacdo de revisao técnica especializada, padronizagdo da linguagem e da
redagdo técnica com o uso do modelo do projeto. Serdo utilizados softwares de edicdo de texto e
ferramentas de formatacao e diagramagao.



Subatividades:

Realizar revisao ortografica e gramatical do(s) produto(s);
Diagramar o(s) documento(s) no template do projeto;
Validar os produtos com a consultoria, GTC e com a SUFER.

Entrega(s) Final(ais):

Questionario de Definicao de Objetivos BIM;
Relatorio de Diagnostico de Maturidade BIM da SUFER.

Quantidade: 02

Custo: R$ 8.800,00

Critério de Medicao e Faturamento: Pagamento por entrega final aprovada (por unidade).

01 relatorio técnico Questionario de Defini¢do de Objetivos BIM, em formato PDF, finalizado e
aprovado — 01 documento x R$ 4.400,00;

01 relatdrio técnico Relatério de Diagnostico de Maturidade BIM da SUFER, em formato PDF,
finalizado e aprovado — 01 documento x R$ 4.400,00.

Produtos Esperados e Resultados:

O pacote de atividades 1.2 resultard na entrega de quatro produtos estruturantes para o avango
metodoldgico e estratégico da implementagdo BIM na SUFER/ANTT:

Relatorio do Discovery Workshop, com planejamento, execugao, registros € encaminhamentos
do workshop presencial na sede da ANTT;

Relatorio de Participagdo Técnica no Discovery Workshop com o contetido técnico sistematizado
das oficinas tematicas, contendo os registros dos debates, sugestdes e contribui¢des estruturadas
das areas técnicas da SUFER, organizadas por eixo tematico;

Questionario de Definicao de Objetivos BIM, baseado em frameworks internacionais, adaptado
ao contexto ferrovidrio e orientado a identificacdo de usos BIM prioritarios, processos
impactados e metas institucionais;

Diagnostico de Maturidade BIM da SUFER, com andlise técnica da situagdo atual da Agéncia
em relacdo a governanca da informacdo, processos, pessoas, ferramentas e tecnologias,
estruturado com base na ISO 19650 e em frameworks do BFB e bSBR.

Esses produtos serdo validados tecnicamente pelo GTC e revisados. A entrega desses documentos
permitira a SUFER/ANTT:

Dispor de uma visdo integrada dos requisitos, objetivos e maturidade BIM institucional;
Construir os instrumentos da Etapa 2 com base em insumos validados, participativos e
contextualizados;

Aprofundar o alinhamento entre os usos BIM pretendidos e os processos internos da Agéncia;
Propor uma transicdo consistente entre a fase de diagndstico e a modelagem das solugdes
operacionais € normativas.

Além disso, este pacote de atividades consolida o engajamento técnico da SUFER com os principios da
Estratégia BIM BR, promovendo a aplicacao dos fundamentos do openBIM e das diretrizes da ISO
19650, de forma integrada ao contexto da regulagdo ferroviaria nacional.



3.2.2. Etapa 2 — Scope of Work (Estruturacio e Implementacio)
3.2.2.1. Elaboracio do Protocolo de Mapeamento de Competéncias

Atividade 2.1.1: Elaborar o Protocolo de Mapeamento de Competéncias para Implementacio BIM
na SUFER

2.1.1.1 Servico

Descri¢ao: Desenvolver o contetido técnico do Protocolo de Mapeamento de Competéncias, documento
que organiza os papéis e as competéncias requeridas a implementacdo do BIM na SUFER. Sera
estruturado com base nos resultados do Discovery Workshop e nos principios da ISO 19650, com
detalhamento dos perfis técnicos, comportamentais e organizacionais necessarios ao novo modelo de
gestdo da informagao.

Métodos e Técnicas: Analise de papéis BIM e usos definidos na Etapa 1, revisdo bibliografica e
regulatoria, estruturagdo da matriz de competéncias, elaboragdo técnica do protocolo com consulta ao
GTC. Técnicas de modelagem de papéis, constru¢do de matriz de competéncias e entrevistas dirigidas.

Subatividades:

Analise dos dados do Discovery Workshop;

Identificacao dos papéis BIM estratégicos para a SUFER;

Definigcdo das competéncias técnicas e comportamentais para cada papel;
Elaboragdo da matriz de competéncias alinhada aos usos BIM;

Redagdo técnica do Protocolo;

Validagao com o GTC.

Entrega(s) Parcial(ais):
e Texto inicial do Protocolo de Mapeamento de Competéncias para Implementagao BIM.
Quantidade: 01
Custo: R$ 24.000,00
Critério de Medicao e Faturamento: Pagamento por entrega parcial aprovada.

e Texto inicial do Protocolo de Mapeamento de Competéncias para Implementacao BIM validado
pelo GTC — R$ 24.000,00.

Atividade 2.1.2: Consultar os especialistas do GTC para definicdo de escopo e validacdo das
atividades e documentos (atividade continua)

2.1.2.1 Servico

Descricio: Realizar, de forma continua, as consultas técnicas ao Grupo Técnico Consultivo (GTC) com
o objetivo de validar tecnicamente os contetidos desenvolvidos. Essa atividade tem carater transversal e
serd executada ao longo de toda a fase, buscando alinhamento moda a fase, buscando alinhamento
metodologico, técnico e institucional em relacdo aos objetivos da SUFER e as diretrizes do projeto.
Antes do inicio do desenvolvimento dos entregdveis e contratacdo dos consultores, o GTC se retine para
definir o escopo técnico, o formato e o contetdo minimo a ser apresentado na elaboragdao dos
documentos e entregaveis.



Métodos e Técnicas: Realizacdo de reunides e analises dos especialistas do GTC, aplicagao de ciclos
iterativos de revisao técnica, utilizagao de ferramentas colaborativas e formaliza¢ao das deliberagdes por
meio de atas técnicas.

Subatividades:

Planejamento e agendamento das reunides do GTC;

Apresentacdo dos contetdos em desenvolvimento para apreciagdo técnica;

Registro das recomendacdes emitidas, quando houver;

Consolidagao de atas e consensos alcancados;

Atualizacdo do escopo ou conteudo das entregas com base nos apontamentos do GTC;

Validagao e aprovagao do(s) documento(s) para entrega.
Entrega(s) Parcial(ais):
e Atas das reunides do GTC.
Quantidade: 01
Custo: R$ 6.000,00

Critério de Medicao e Faturamento: Pagamento mensal conforme execu¢do do cronograma fisico-
financeiro mensal.

Atividade 2.1.3: Realizar ajustes no(s) documento(s) conforme proposi¢cio do GTC
2.1.3.1 Servico

Descricio: Realizar os ajustes nos documentos elaborados, com base nas recomendagdes do GTC. A
atividade visa adequar os documentos para que estejam aderentes ao escopo e liberados para entrega.

Métodos e Técnicas: Reunides técnicas com o GTC para analise e sugestdes de melhoria, revisao de
contetidos, conforme orientacdes recebidas. Utilizacdo de ferramentas colaborativas para controle de
versoes e registro de alteracoes.

Subatividades:

Analise das observacdes do GTC sobre os produtos elaborados;
Identificacdo dos pontos a serem ajustados ou complementados;
Implementacdo das modificagdes técnicas e editoriais;

Atualizagdo dos registros de versao dos documentos e liberagao para revisao.

Entrega(s) Parcial(ais):

e Produto(s) ajustado(s) conforme as deliberagdes do GTC, prontos para revisdo final e
diagramagao.

Quantidade: 01
Custo: R$ 4.000,00
Critério de Medicao e Faturamento: Pagamento por entrega parcial aprovada.

o Texto final do Protocolo de Mapeamento de Competéncias para Implementagao BIM validado
pelo GTC — R$ 4.000,00.



Atividade 2.1.4: Efetuar revisao ortografica/gramatical e diagramar o(s) documento(s)
2.1.4.1 Servico

Descri¢ao: Revisar ortografica e gramaticalmente o(s) produto(s) desenvolvidos neste pacote de
atividades e realizar a diagramag¢do conforme o template do projeto. Esta atividade tem como objetivo
finalizar os produtos para que estejam prontos para entrega a SUFER/ANTT.

Métodos e Técnicas: Aplicacdo de revisao técnica especializada, padronizagdo da linguagem e da
redagdo técnica com o uso do modelo do projeto. Serdo utilizados softwares de edicdo de texto e
ferramentas de formatacao e diagramagao.

Subatividades:

e Realizar revisdo ortografica e gramatical do(s) produto(s);
e Diagramar o(s) documento(s) no template do projeto;
e Validar os produtos com a consultoria, GTC e com a SUFER.

Entrega(s) Final(ais):
e Protocolo de Mapeamento de Competéncias para Implementacao BIM.
Quantidade: 01
Custo: R$ 4.400,00
Critério de Medicao e Faturamento: Pagamento por entrega final aprovada.

e 01 relatorio técnico Protocolo de Mapeamento de Competéncias para Implementacao BIM, em
formato PDF, finalizado e aprovado — 01 documento x R$ 4.400,00.

Produtos Esperados e Resultados:

O pacote de atividades 2.1 resultard na entrega do seguinte produto para a implementagcdo da
metodologia BIM na SUFER/ANTT:

e Protocolo de Mapeamento de Competéncias para Implementacio BIM na SUFER, documento
técnico que estabelece os parametros, categorias € critérios para identificar, analisar e planejar o
desenvolvimento das competéncias necessarias para a adogdo do BIM na SUFER. O protocolo
sera construido com base em frameworks internacionais (ISO 19650, buildingSMART
International), nas diretrizes da Estratégia BIM BR e nos referenciais nacionais do BFB e bSBR,
considerando o contexto regulatério ferroviario.

Esse produto sera validado tecnicamente pelo GTC e revisado para buscar aderéncia ao perfil da Agéncia
e aos objetivos do projeto.

A entrega deste documento permitird 8 SUFER/ANTT:

Diagnosticar o nivel técnico das suas equipes frente aos desafios da implementacdo BIM;
Planejar acdes de capacitagdo orientadas por lacunas de competéncias, com foco em eficiéncia e
resultados;

e Apoiar a definicdo de papéis e responsabilidades nos processos de contratagdo, fiscalizagdo e
analise de projetos BIM;

e Instituir uma base técnica de referéncia para a qualificagcdo dos agentes regulados e fornecedores,
alinhada aos padroes esperados pela Agéncia.



Além disso, este produto consolida o primeiro instrumento interno de governanca de competéncias BIM
na SUFER, promovendo o alinhamento com os fundamentos do openBIM e a inser¢do qualificada da
Agéncia no ecossistema nacional de transformagao digital da infraestrutura publica.

3.2.2.2. Elaboraciao do Mapa do Processo de Implementacio BIM da SUFER

Atividade 2.2.1: Elaborar o Mapa do Processo de Implementacio BIM da SUFER

Descricdo: Desenvolver o contetido técnico do Mapa do Processo de Implementacao BIM da SUFER,
documento que descreve os fluxos operacionais, papéis institucionais e os pontos de decisao envolvidos
na ado¢do do BIM no ambito da SUFER. Sera estruturado com base nos resultados do Discovery
Workshop, no Protocolo de Mapeamento de Competéncias (Atividade 2.1.1) e nos principios da ISO
19650, com foco na modernizagdo dos processos de recebimento, fiscalizacdo e regulacdo de projetos
ferroviarios em BIM.

Métodos e Técnicas: Levantamento e analise dos processos internos da SUFER, entrevistas com as
equipes envolvidas, modelagem de processos com base na notagio BPMN (Business Process Model and
Notation), adaptacao de frameworks de processos BIM, elaboragao técnica e validagdo com o GTC.

Subatividades:

e [Levantamento dos processos internos atuais da SUFER relacionados ao recebimento e
fiscalizacdo de projetos do a;

Identificac¢do dos fluxos criticos ¢ das interfaces entre setores;

Defini¢ao dos pontos de decisdo e responsabilidades institucionais no processo BIM;
Elaboragdao do modelo visual do mapa do processo com base na notagdo BPMN;

Redagao técnica do documento;

Validagao com o GTC.

Entrega(s) Parcial(ais):
e Texto inicial e fluxos do Mapa do Processo de Implementagdao BIM da SUFER.
Quantidade: 01
Custo: R$ 192.000,00
Critério de Medicao e Faturamento: Pagamento por entrega parcial aprovada.

e Contetido do Mapa do Processo de Implementagdo BIM da SUFER validado pelo GTC — R$
192.000,00.

Atividade 2.2.2: Consultar os especialistas do GTC para definicdo de escopo e validacdo das
atividades e documentos (atividade continua)

2.2.2.1 Servico

Descricio: Realizar, de forma continua, as consultas técnicas ao Grupo Técnico Consultivo (GTC) com
o objetivo de validar tecnicamente os contetidos desenvolvidos. Essa atividade tem carater transversal e
serd executada ao longo de toda a fase, buscando alinhamento moda a fase, buscando alinhamento
metodoldgico, técnico e institucional em relacdo aos objetivos da SUFER e as diretrizes do projeto.
Antes do inicio do desenvolvimento dos entregdveis e contratacdo dos consultores, o GTC se retine para



definir o escopo técnico, o formato e o conteido minimo a ser apresentado na elaboragdo dos
documentos e entregaveis.

Métodos e Técnicas: Realizagcdo de reunides e andlises dos especialistas do GTC, aplicacdo de ciclos
iterativos de revisao técnica, utilizagao de ferramentas colaborativas e formalizagdo das deliberagdes por
meio de atas técnicas.

Subatividades:

Planejamento e agendamento das reunides do GTC;

Apresentacao dos conteudos em desenvolvimento para apreciagao técnica;

Registro das recomendacdes emitidas, quando houver;

Consolidacao de atas e consensos alcancados;

Atualizacdo do escopo ou conteudo das entregas com base nos apontamentos do GTC;
Validacao e aprovacao do(s) documento(s) para entrega.

Entrega(s) Parcial(ais):

e Atas das reunides do GTC.
Quantidade: 01
Custo: R$ 32.000,00

Critério de Medicao e Faturamento: Pagamento mensal conforme execu¢do do cronograma fisico-
financeiro mensal.

Atividade 2.2.3: Realizar ajustes no(s) documento(s) conforme proposicao do GTC
2.2.3.1 Servico

Descricdo: Realizar os ajustes nos documentos elaborados, com base nas recomendacgdes do GTC. A
atividade visa adequar os documentos para que estejam aderentes ao escopo e liberados para entrega.

Métodos e Técnicas: Reunides técnicas com o GTC para andlise e sugestdes de melhoria, revisao de
conteudos, conforme orientagdes recebidas. Utilizacdo de ferramentas colaborativas para controle de
versoes e registro de alteragdes.

Subatividades:
e Analise das observacdes do GTC sobre os produtos elaborados;
e Identificacao dos pontos a serem ajustados ou complementados;
e Implementagdo das modificagdes técnicas e editoriais;
e Atualizacdo dos registros de versao dos documentos e liberagdo para revisao.

Entrega(s) Parcial(ais):

e Produto(s) ajustado(s) conforme as deliberagdes do GTC, prontos para revisdo final e
diagramacao.

Quantidade: 01
Custo: R$ 18.000,00

Critério de Mediciao e Faturamento: Pagamento por entrega parcial aprovada.



e Conteudo final do Mapa do Processo de Implementagao BIM da SUFER validado pelo GTC —
R$ 18.000,00.

Atividade 2.1.4: Efetuar revisao ortografica/gramatical e diagramar o(s) documento(s)
2.2.3.2 Servico

Descri¢ao: Revisar ortografica e gramaticalmente o(s) produto(s) desenvolvidos neste pacote de
atividades e realizar a diagramacao conforme o template do projeto. Esta atividade tem como objetivo
finalizar os produtos para que estejam prontos para entrega a SUFER/ANTT.

Métodos e Técnicas: Aplicagdo de revisdo técnica especializada, padronizacdo da linguagem e da
redacao técnica com o uso do modelo do projeto. Serdo utilizados softwares de edi¢ao de texto e
ferramentas de formatacao e diagramagao.

Subatividades:

e Realizar revisao ortografica e gramatical do(s) produto(s);
e Diagramar o(s) documento(s) no template do projeto;
e Validar os produtos com a consultoria, GTC e com a SUFER.

Entrega(s) Final(ais):

o Fluxos dos Processos e documentacio do Mapa do Processo de Implementacio BIM da
SUFER.

Quantidade: 01
Custo: R$ 4.400,00
Critério de Medicio e Faturamento: Pagamento por entrega final aprovada.

e 01 relatério técnico Mapa do Processo de Implementagdo BIM da SUFER e os desenhos dos
fluxos, em formato PDF, finalizados e aprovados — 01 documento com fluxos x R$ 4.400,00.

Produtos Esperados e Resultados:

O pacote de atividades 2.2 resultard na entrega de um produto estratégico e operacional para a
estruturacdo da metodologia BIM na SUFER/ANTT:

e Mapa do Processo de Implementacdo BIM da SUFER, documento técnico que representa
graficamente e textualmente os fluxos de trabalho, os papéis institucionais € os pontos de decisdao
que compdem a adog¢do do BIM nos processos da Agéncia, com foco na contratagdo,
recebimento, fiscalizag¢do e uso regulatério de modelos BIM.

Esse produto sera validado tecnicamente pelo GTC e revisado. A sua elaboragdo permitird a
SUFER/ANTT:

e Compreender de forma sistémica os fluxos institucionais impactados pela adocdo do BIM,
identificando gargalos, sobreposicdes e lacunas de responsabilidade;

e Organizar os processos relacionados a governanga da informacao e a regulagdo ferroviaria com
base nos fundamentos do openBIM e nas diretrizes da ISO 19650;

e Servir de base para a elaboragdo dos documentos subsequentes da Etapa 2, garantindo
alinhamento técnico, normativo e institucional;



e Promover maior clareza e eficiéncia nos tramites internos relacionados a projetos BIM,
favorecendo a gestdo por processos e a adogdo de ferramentas digitais.

Esse produto consolida a transi¢do entre a fase de diagnostico institucional e a modelagem das solugdes
normativas e operacionais da SUFER, promovendo o alinhamento da Agéncia com os principios da
Estratégia BIM BR e as boas praticas internacionais de gestdo da informacao em ativos de infraestrutura
ferroviaria.

3.2.2.3. Desenvolvimento do Mapa de Infraestrutura e Plano de Contrataciao de Tecnologias

Atividade 2.3.1: Desenvolver 0 Mapa de Infraestrutura e Plano de Contratacio de Tecnologias
para Implementacio BIM na SUFER

2.3.1.1 Servico

Descricdo: Desenvolver o conteido técnico do Mapa de Infraestrutura e Plano de Contratagao de
Tecnologias, documento orientativo aos agentes regulados quanto a requisitos e diretrizes de
aquisi¢do/implantacdo tecnoldgica, e referéncia para a andlise regulatéria da SUFER; ndo implica
contratagao direta pela Agéncia. O documento abordara elementos como conectividade, armazenamento,
interoperabilidade, seguranga da informagdo, softwares e solugdes em nuvem, considerando os
requisitos da ISO 19650, os fundamentos do openBIM e as diretrizes da Estratégia BIM BR. O plano
incluird critérios para contratacdo e integragdo de tecnologias digitais no contexto das atribuicdes da
SUFER.

Métodos e Técnicas: Levantamento de requisitos técnicos com base nos processos mapeados na
Atividade 2.2, analise de solugdes tecnoldgicas compativeis com o setor publico e com a regulagdo
ferrovidria, mapeamento de boas praticas internacionais, € constru¢do do plano com validacdo junto ao
GTC. Serdo realizadas a¢des de benchmarking tecnoldgico, analise de aderéncia de solugdes openBIM,
matriz de priorizagao e consulta especializada.

Subatividades:

Levantamento de requisitos tecnologicos vinculados aos processos internos da SUFER;
Analise de infraestrutura existente e identificacdo de gargalos;

Estudo de solucdes tecnoldgicas compativeis com o setor publico e regulatorio;
Estruturacao do plano de contratagdo com cronograma, critérios e fases;

Redagao técnica do Mapa e do Plano;

Validagao com o GTC.

Entrega(s) Parcial(ais):
e Texto inicial do Mapa de Infraestrutura e Plano de Contratacdo de Tecnologias.
Quantidade: 01
Custo: R§ 24.000,00
Critério de Medicio e Faturamento: Pagamento por entrega parcial aprovada.

e Texto inicial do Mapa de Infraestrutura e Plano de Contratagdo de Tecnologias validado pelo
GTC — RS 24.000,00.



Atividade 2.3.2: Consultar os especialistas do GTC para definicdo de escopo e validacdo das
atividades e documentos (atividade continua)

2.3.2.1 Servico

Descri¢ao: Realizar, de forma continua, as consultas técnicas ao Grupo Técnico Consultivo (GTC) com
o objetivo de validar tecnicamente os conteudos desenvolvidos. Essa atividade tem carater transversal e
sera executada ao longo de toda a fase, buscando alinhamento moda a fase, buscando alinhamento
metodologico, técnico e institucional em relacdo aos objetivos da SUFER e as diretrizes do projeto.
Antes do inicio do desenvolvimento dos entregédveis e contratacdo dos consultores, o GTC se retine para
definir o escopo técnico, o formato ¢ o conteudo minimo a ser apresentado na elaboracdo dos
documentos e entregaveis.

Métodos e Técnicas: Realizacdo de reunides e andlises dos especialistas do GTC, aplicacdo de ciclos
iterativos de revisao técnica, utilizacao de ferramentas colaborativas e formalizag¢ao das deliberagdes por
meio de atas técnicas.

Subatividades:

Planejamento e agendamento das reunides do GTC;

Apresentagdo dos conteudos em desenvolvimento para apreciagdo técnica;

Registro das recomendacdes emitidas, quando houver;

Consolidagao de atas e consensos alcancados;

Atualizacdo do escopo ou conteudo das entregas com base nos apontamentos do GTC;

Validacao e aprovacao do(s) documento(s) para entrega.
Entrega(s) Parcial(ais):
e Atas das reunides do GTC.
Quantidade: 01
Custo: R$ 6.000,00

Critério de Medicao e Faturamento: Pagamento mensal conforme execu¢do do cronograma fisico-
financeiro mensal.

Atividade 2.3.3: Realizar ajustes no(s) documento(s) conforme proposicio do GTC
2.3.3.1 Servico

Descricao: Realizar os ajustes nos documentos elaborados, com base nas recomendacdes do GTC. A
atividade visa adequar os documentos para que estejam aderentes ao escopo e liberados para entrega.

Métodos e Técnicas: Reunides técnicas com o GTC para analise e sugestdes de melhoria, revisao de
contetidos, conforme orientacdes recebidas. Utilizacdo de ferramentas colaborativas para controle de
versoes e registro de alteracoes.

Subatividades:
e Analise das observagdes do GTC sobre os produtos elaborados;
e Identificacdo dos pontos a serem ajustados ou complementados;
e Implementacdo das modificagdes técnicas e editoriais;
e Atualizacao dos registros de versao dos documentos e liberagao para revisao.



Entrega(s) Parcial(ais):

e Produto(s) ajustado(s) conforme as deliberagdes do GTC, prontos para revisao final e
diagramagao.

Quantidade: 01
Custo: R$ 4.000,00
Critério de Medicao e Faturamento: Pagamento por entrega parcial aprovada.

e Texto final do Mapa de Infraestrutura e Plano de Contratagao de Tecnologias validado pelo GTC
—R$ 4.000,00.

Atividade 2.3.4: Efetuar revisao ortografica/gramatical e diagramar o(s) documento(s)
2.3.4.1 Servico

Descri¢ao: Revisar ortografica e gramaticalmente o(s) produto(s) desenvolvidos neste pacote de
atividades e realizar a diagramac¢do conforme o template do projeto. Esta atividade tem como objetivo
finalizar os produtos para que estejam prontos para entrega a SUFER/ANTT.

Métodos e Técnicas: Aplicagdo de revisdo técnica especializada, padronizacdo da linguagem e da
redagdo técnica com o uso do modelo do projeto. Serdo utilizados softwares de edicdo de texto e
ferramentas de formatacao e diagramagao.

Subatividades:

e Realizar revisdo ortografica e gramatical do(s) produto(s);
e Diagramar o(s) documento(s) no template do projeto;
e Validar os produtos com a consultoria, GTC e com a SUFER.

Entrega(s) Final(ais):
e Mapa de Infraestrutura e Plano de Contrata¢io de Tecnologias.
Quantidade: 01
Custo: R$ 4.400,00
Critério de Medicao e Faturamento: Pagamento por entrega final aprovada.

e (1 relatorio técnico Mapa de Infraestrutura e Plano de Contratagao de Tecnologias, em formato
PDF, finalizado e aprovado — 01 documento x R$ 4.400,00.

Produtos Esperados e Resultados:

O pacote de atividades 2.3 resultard na entrega de mais um produto para a implementagdo da
metodologia BIM na SUFER/ANTT:

e Mapa de Infraestrutura e Plano de Contratacdo de Tecnologias, contendo os requisitos
tecnologicos necessarios a implantagdo do BIM no contexto da SUFER, com foco em
conectividade, interoperabilidade, solugdes em nuvem, seguranga da informagao, softwares
aderentes a logica openBIM e estratégias para aquisi¢ao, implantagdo e integragdo dessas
tecnologias no ambiente institucional da Agéncia.

Este produto sera validado tecnicamente pelo GTC e revisado. Sua entrega permitird 8 SUFER/ANTT:



e Compreender os gaps e necessidades da infraestrutura tecnoldgica interna para suportar os fluxos
digitais de informagao exigidos pelo BIM;

e Planejar de forma estratégica a aquisicdo e integracdo de solugdes tecnologicas, visando
aderéncia a legislacdo vigente, as diretrizes da Estratégia BIM BR e aos principios do openBIM;

e Apoiar tecnicamente os processos de contratacdo publica de TIC voltados a transformacao digital
da SUFER;

e Estabelecer os requisitos minimos e os critérios técnicos para a interoperabilidade de dados nos
processos de fiscalizagdo, regulagdo e analise de projetos ferroviarios.

Este produto também reforga o alinhamento institucional da SUFER com a Estratégia BIM BR e com
os referenciais da ISO 19650, consolidando a base tecnologica necessaria a maturidade da gestdo da
informacao no setor ferroviario regulado.

3.2.2.4. Desenvolvimento do Mapa de Contratacio de Treinamentos

Atividade 2.4.1: Elaborar o Mapa de Contratacao de Treinamentos
2.4.1.1 Servico

Descri¢ao: Desenvolver o conteudo técnico do Mapa de Contratagdo de Treinamentos, documento
estruturante que organiza, de forma planejada e estratégica, os treinamentos necessdrios para a
implementagdo BIM na SUFER. Esse documento sera elaborado a partir do levantamento de lacunas de
competéncias identificadas nas atividades anteriores (2.1 e 2.2), considerando os papéis BIM definidos
e as demandas especificas dos setores da Agéncia envolvidos na fiscalizagdo, recebimento e analise de
projetos BIM.

Métodos e Técnicas: Analise da matriz de competéncias e dos processos mapeados, identificacdo de
gaps formativos, categorizagdo das necessidades de treinamento, estruturagdo de plano de contratacdo
de capacitacdes (presenciais € EAD), priorizagdo de agdes por perfil e criticidade. Técnicas utilizadas:
analise de lacunas (gap analysis), entrevistas com gestores e especialistas, benchmark nacional e
internacional, matriz de priorizagao.

Subatividades:

e [evantamento de lacunas formativas com base na matriz de competéncias € nos processos
mapeados;

Identifica¢do dos temas e formatos de capacitagdao (EAD, presencial, hibrido);

Estruturacao do plano de contratagdo com cronograma e eixos tematicos;

Categorizagao por publico-alvo e prioridade institucional;

Redagao técnica do Mapa de Contratacdo de Treinamentos;

Validagao técnica com o GTC.
Entrega(s) Parcial(ais):
e Texto inicial do Mapa de Contratagdo de Treinamentos para Implementacdo BIM na SUFER.
Quantidade: 01
Custo: R$ 32.000,00

Critério de Medicao e Faturamento: Pagamento por entrega parcial aprovada.



e Texto inicial do Mapa de Contratacao de Treinamentos validado pelo GTC — R$ 32.000,00.

Atividade 2.4.2: Consultar os especialistas do GTC para definicdo de escopo e validacdo das
atividades e documentos (atividade continua)

2.4.2.1 Servico

Descri¢ao: Realizar, de forma continua, as consultas técnicas ao Grupo Técnico Consultivo (GTC) com
o objetivo de validar tecnicamente os conteudos desenvolvidos. Essa atividade tem carater transversal e
sera executada ao longo de toda a fase, buscando alinhamento moda a fase, buscando alinhamento
metodologico, técnico e institucional em relacdo aos objetivos da SUFER e as diretrizes do projeto.
Antes do inicio do desenvolvimento dos entregédveis e contratacdo dos consultores, o GTC se retine para
definir o escopo técnico, o formato e o conteudo minimo a ser apresentado na elaboracdo dos
documentos e entregaveis.

Métodos e Técnicas: Realizacdo de reunides e andlises dos especialistas do GTC, aplicacdo de ciclos
iterativos de revisao técnica, utilizacao de ferramentas colaborativas e formalizag¢ao das deliberagdes por
meio de atas técnicas.

Subatividades:

Planejamento e agendamento das reunides do GTC;

Apresentagdo dos conteudos em desenvolvimento para apreciagdo técnica;

Registro das recomendacdes emitidas, quando houver;

Consolidagao de atas e consensos alcancados;

Atualizacao do escopo ou contetido das entregas com base nos apontamentos do GTC;

Validacao e aprovacao do(s) documento(s) para entrega.
Entrega(s) Parcial(ais):
e Atas das reunides do GTC.
Quantidade: 01
Custo: R$ 8.000,00

Critério de Medicao e Faturamento: Pagamento mensal conforme execu¢do do cronograma fisico-
financeiro mensal.

Atividade 2.4.3: Realizar ajustes no(s) documento(s) conforme proposicao do GTC
2.4.3.1 Servico

Descricao: Realizar os ajustes nos documentos elaborados, com base nas recomendacdes do GTC. A
atividade visa adequar os documentos para que estejam aderentes ao escopo e liberados para entrega.

Métodos e Técnicas: Reunides técnicas com o GTC para analise e sugestdes de melhoria, revisao de
contetidos, conforme orientacdes recebidas. Utilizacdo de ferramentas colaborativas para controle de
versoes e registro de alteracoes.

Subatividades:

e Analise das observagdes do GTC sobre os produtos elaborados;
e Identificacdo dos pontos a serem ajustados ou complementados;
e Implementagdo das modificagdes técnicas e editoriais;



e Atualizacao dos registros de versao dos documentos e liberagao para revisao.
Entrega(s) Parcial(ais):

e Produto(s) ajustado(s) conforme as deliberagdes do GTC, prontos para revisdo final e
diagramagao.

Quantidade: 01
Custo: R$ 6.000,00
Critério de Medicao e Faturamento: Pagamento por entrega parcial aprovada.

e Texto final do Mapa de Contratagao de Treinamentos validado pelo GTC — R$ 6.000,00.
Atividade 2.3.4: Efetuar revisio ortografica/gramatical e diagramar o(s) documento(s)
2.4.3.2 Servico

Descri¢cao: Revisar ortografica e gramaticalmente o(s) produto(s) desenvolvidos neste pacote de
atividades e realizar a diagramag¢do conforme o template do projeto. Esta atividade tem como objetivo
finalizar os produtos para que estejam prontos para entrega a SUFER/ANTT.

Métodos e Técnicas: Aplicagdo de revisdo técnica especializada, padronizacdo da linguagem e da
redagdo técnica com o uso do modelo do projeto. Serdo utilizados softwares de edicdo de texto e
ferramentas de formatacao e diagramagao.

Subatividades:

e Realizar revisdo ortografica e gramatical do(s) produto(s);
e Diagramar o(s) documento(s) no template do projeto;
e Validar os produtos com a consultoria, GTC e com a SUFER.

Entrega(s) Final(ais):
e Mapa de Contrataciao de Treinamentos.
Quantidade: 01
Custo: R$ 4.400,00
Critério de Medicio e Faturamento: Pagamento por entrega final aprovada.

e (I relatorio técnico Mapa de Contratagdo de Treinamentos, em formato PDF, finalizado e
aprovado — 01 documento x R$ 4.400,00.

Produtos Esperados e Resultados:

O pacote de atividades 2.4 resultara na entrega de um produto importante para o alinhamento entre a

estrutura organizacional da SUFER e as exigéncias de capacitagdo técnica para a ado¢ao da metodologia
BIM:

e Mapa de Contratacao de Treinamentos para Implementacao BIM na SUFER, documento técnico
que organiza de forma estruturada os temas, formatos, publicos-alvo, prioridades e modalidades
de capacitagdo necessarias a operacionalizagao do BIM na Agéncia. O documento apresenta um
plano detalhado de contratagdo, categorizado por criticidade, formato (presencial, EAD ou
hibrido) e aderéncia aos papéis e processos ja definidos.



Esse produto sera validado tecnicamente pelo GTC e revisado. Sua entrega permitird a SUFER/ANTT:

e Planejar e contratar treinamentos de forma estratégica, com foco nas necessidades de
competéncias identificados nos servidores da Agéncia;

e Maximizar os investimentos em capacitacdo, priorizando contetidos alinhados a realidade
regulatoria e técnica da SUFER;

e Promover a internalizagdo do conhecimento sobre BIM nas areas finalisticas da Agéncia,
fortalecendo sua capacidade de fiscalizacao e analise;

e Integrar o plano de capacitacdo aos demais instrumentos de governanca do projeto de
implementagdao BIM, visando coeréncia com a ISO 19650, os papéis definidos e os processos
mapeados.

Além disso, este produto reforca o compromisso institucional com a qualificagdo técnica das equipes e
com a sustentabilidade da transformacdo digital no setor ferroviario, conforme os principios da
Estratégia BIM BR, do openBIM ¢ da Resolugdo n® 6.021/2023.

3.2.2.5. Desenvolvimento do Plano de Implementacio BIM da SUFER (BIP)

Atividade 2.5.1: Desenvolver o Plano de Implementacio BIM da SUFER (BIP)
2.5.1.1 Servico

Descri¢ao: Desenvolvimento do Plano de Implementacido BIM da SUFER (BIP), documento que
orientard a adog¢do do BIM na Agéncia de forma estratégica, progressiva e institucionalizada. Sera
construido com base nos principios da ISO 19650, nos frameworks da buildingSMART International e
nas diretrizes da Estratégia BIM BR. O plano definira os usos BIM prioritarios, estrutura organizacional,
cronograma de implantacdo, recursos necessarios, indicadores de monitoramento e mecanismos de
atualiza¢do, promovendo alinhamento entre os objetivos institucionais da SUFER e a transformacao
digital da infraestrutura ferrovidria regulada.

Métodos e Técnicas: Serdo utilizados métodos de consolidagdo dos insumos produzidos nos pacotes
anteriores (diagnostico, competéncias, infraestrutura e treinamentos), aplicagdo da ISO 19650 e dos
frameworks da bSI, benchmarking com entidades reguladoras, e estruturacao participativa por meio de
consulta ao GTC. O plano sera redigido com linguagem normativa, estrutura modular e énfase na
governanga da informagdo, cronograma de implementa¢do, definicdo de metas, indicadores, matriz de
responsabilidades e mecanismos de revisdo continua.

Subatividades:

Estruturacao do indice e organizacdo macro do BIP com base na ISO 19650;
Defini¢ao dos usos BIM aplicaveis 8 SUFER com base nos objetivos estratégicos;
Consolidacao das competéncias requeridas e estrutura organizacional necessaria;
Integracdo do plano de capacitagdo e das solucdes tecnoldgicas propostas;
Elaboragdo do cronograma de implementacao e roadmap com metas € marcos;
Defini¢ao dos indicadores de desempenho (KPIs) e mecanismos de atualizacao;
Validagao com o GTC.

Entrega(s) Parcial(ais):

e Texto inicial do Plano de Implementacao BIM da SUFER (BIP) validado com o GTC.



Quantidade: 01
Custo: RS 152.000,00
Critério de Medicao e Faturamento: Pagamento por entrega parcial aprovada.

e Texto inicial do Plano de Implementagdo BIM da SUFER (BIP), com validagdo técnica do
contetido pelo GTC — R$ 152.000,00.

Atividade 2.5.2: Consultar os especialistas do GTC para definicdo de escopo e validacdo das
atividades e documentos (atividade continua)

2.5.2.1 Servico

Descri¢ao: Realizar, de forma continua, as consultas técnicas ao Grupo Técnico Consultivo (GTC) com
o objetivo de validar tecnicamente os contetidos desenvolvidos. Essa atividade tem carater transversal e
sera executada ao longo de toda a fase, buscando alinhamento metodologico, técnico e institucional em
relacdo aos objetivos da SUFER e as diretrizes do projeto. Antes do inicio do desenvolvimento dos
entregaveis e contratacdo dos consultores, o GTC se retine para definir o escopo técnico, o formato e o
contetido minimo a ser apresentado na elaboracao dos documentos e entregaveis.

Métodos e Técnicas: Realizacdo de reunides e andlises dos especialistas do GTC, aplicacdo de ciclos
iterativos de revisao técnica, utilizagao de ferramentas colaborativas e formalizagao das deliberagdes por
meio de atas técnicas.

Subatividades:

Planejamento e agendamento das reunides do GTC;

Apresentacdo dos conteidos em desenvolvimento para apreciagdo técnica;

Registro das recomendacdes emitidas, quando houver;

Consolidacao de atas e consensos alcangados;

Atualizacdo do escopo ou conteudo das entregas com base nos apontamentos do GTC;
Validagao e aprovagao do(s) documento(s) para entrega.

Entrega(s) Parcial(ais):

e Atas das reunides do GTC.
Quantidade: 01
Custo: R$ 16.000,00

Critério de Medicao e Faturamento: Pagamento mensal conforme execu¢do do cronograma fisico-
financeiro mensal.

Atividade 2.5.3: Realizar ajustes no(s) documento(s) conforme proposicao do GTC
2.5.3.1 Servico

Descricido: Realizar os ajustes nos documentos elaborados, com base nas recomendacgdes do GTC. A
atividade visa adequar os documentos para que estejam aderentes ao escopo e liberados para entrega.

Métodos e Técnicas: Reunides técnicas com o GTC para andlise e sugestdes de melhoria, revisdo de
contetidos, conforme orientacdes recebidas. Utilizagdo de ferramentas colaborativas para controle de
versoes e registro de alteracoes.



Subatividades:

Analise das observacdes do GTC sobre os produtos elaborados;
Identificacdao dos pontos a serem ajustados ou complementados;
Implementacao das modificag¢des técnicas e editoriais;

Atualizacdo dos registros de versdo dos documentos e liberagao para revisao.
Entrega(s) Parcial(ais):

e Produto(s) ajustado(s) conforme as deliberagdes do GTC, prontos para revisdo final e
diagramacao.

Quantidade: 01
Custo: RS 18.000,00
Critério de Medicao e Faturamento: Pagamento por entrega parcial aprovada.
e Texto final do Plano de Implementagao BIM da SUFER (BIP) validado pelo GTC —R$ 6.000,00.
Atividade 2.5.4: Efetuar revisao ortografica/gramatical e diagramar o(s) documento(s)
2.5.4.1 Servico

Descri¢ao: Revisar ortografica e gramaticalmente o(s) produto(s) desenvolvidos neste pacote de
atividades e realizar a diagramac¢do conforme o template do projeto. Esta atividade tem como objetivo
finalizar os produtos para que estejam prontos para entrega a SUFER/ANTT.

Métodos e Técnicas: Aplicacdo de revisdo técnica especializada, padroniza¢do da linguagem e da
redacao técnica com o uso do modelo do projeto. Serdo utilizados softwares de edi¢do de texto e
ferramentas de formatacao e diagramagao.

Subatividades:

e Realizar revisdo ortografica e gramatical do(s) produto(s);
e Diagramar o(s) documento(s) no template do projeto;
e Validar os produtos com a consultoria, GTC e com a SUFER.

Entrega(s) Final(ais):
e Plano de Implementacio BIM da SUFER (BIP).
Quantidade: 01
Custo: RS 4.400,00
Critério de Medicao e Faturamento: Pagamento por entrega final aprovada.

e (1 relatorio técnico Plano de Implementagao BIM da SUFER (BIP), em formato PDF, finalizado
e aprovado — 01 documento x R$ 4.400,00.

Produtos Esperados e Resultados:

O pacote de atividades 2.5 resultara na entrega do produto central da fase de estruturacdo da metodologia
BIM na SUFER/ANTT:



e Plano de Implementagao BIM da SUFER (BIP), documento técnico estruturado com base na ISO
19650, nos referenciais do Accelerator Program da buildingSMART International e nas diretrizes
da Estratégia BIM BR. O plano apresentara de forma integrada os usos BIM definidos, os papéis
e competéncias requeridos, as diretrizes para capacitacdo, os recursos tecnoldgicos necessarios,
a matriz de responsabilidades, os critérios de desempenho (KPIs), o cronograma de implantagao,
os mecanismos de acompanhamento e as estratégias de revisao e melhoria continua da
implementagao.

Este produto sera validado tecnicamente pelo GTC e revisado. Sua entrega permitird 8 SUFER/ANTT:

e Dispor de um plano tatico-operacional, que oriente a adocdo institucional do BIM de forma
progressiva, sustentavel e alinhada as capacidades internas e as exigéncias regulatorias;

e Integrar todos os insumos produzidos nos pacotes anteriores de forma coerente, articulando
diagndstico, competéncias, infraestrutura e capacitagdo em um Unico documento orientador;

e Aprimorar a governanca da informagdo por meio de uma estratégia de implementacao que
contemple a realidade institucional da SUFER e seus objetivos de médio e longo prazo;

e Consolidar a posi¢ao da SUFER como referéncia nacional em regulagao ferrovidria orientada ao
uso do BIM, em conformidade com os principios do openBIM e os padrdes internacionais de
gestao da informacao.

Este produto representa o nucleo da transformacgdo proposta e consolida a base metodologica, técnica e
estratégica para a ado¢do do BIM na Agéncia.

3.2.2.6. Elaboraciao do Caderno de Especificacoes e Requisitos BIM da SUFER

Atividade 2.6.1: Elaborar o Caderno de Especificacoes e Requisitos BIM da SUFER
2.6.1.1 Servico

Descriciao: Desenvolver o conteudo técnico do Caderno de Especificacdes e Requisitos BIM da SUFER,
documento que definird os parametros minimos obrigatorios e desejaveis para o recebimento,
fiscalizagdo e validagdo de entregas em BIM no ambito da Agéncia. Serd elaborado com base nas
diretrizes da ISO 19650, nas boas praticas do BIM Execution Plan (BEP), nas experiéncias de outros
agentes reguladores publicos e nos principios do openBIM. O Caderno organizara as exigéncias por tipo
de entrega (modelos, documentos e dados), niveis de informag¢ao (LOIN), formatos abertos (como IFC,
BCF entre outros), critérios de qualidade da informagdo, etapas do ciclo de vida e mecanismos de
verificacao.

Métodos e Técnicas: Scrao utilizados métodos de analise de documentos, revisdo normativa,
consolidagdo de requisitos técnicos, além de técnicas de sistematizagdo para organizar os parametros
técnicos por categoria (modelo, documentagdo, metadados). A elaboracdo serd feita por meio de
benchmark com orgdos reguladores, oficinas técnicas com o GTC, e alinhamento ao contetido
metodolédgico do Plano de Implementagao BIM (pacote de atividade 2.5).

Subatividades:

e [evantamento e andlise de requisitos técnicos e normativos de referéncias nacionais e
internacionais;
Organizagao dos requisitos por tipo de entrega e fase do ciclo de vida;
Defini¢ao dos formatos, niveis de informacao e critérios de qualidade a serem exigidos;



e Estruturacdo das se¢des do Caderno (modelo, documentagdo, dados, verificagdo e validacao);
e Redacdo técnica e estruturacdo final do conteudo;
e (onsulta e validacdo com o GTC.

Entrega(s) Parcial(ais):
e Conteudo técnico inicial do Caderno de Especificacdes e Requisitos BIM da SUFER.
Quantidade: 01
Custo: RS 186.000,00
Critério de Medicao e Faturamento: Pagamento por entrega parcial aprovada.

e Entrega do contetido técnico inicial do Caderno de Especifica¢des ¢ Requisitos BIM da SUFER,
validado pelo GTC — R$ 186.000,00.

Atividade 2.6.2: Consultar os especialistas do GTC para definicio de escopo e validacio das
atividades e documentos (atividade continua)

2.6.2.1 Servico

Descri¢ao: Realizar, de forma continua, as consultas técnicas ao Grupo Técnico Consultivo (GTC) com
o objetivo de validar tecnicamente os contetidos desenvolvidos. Essa atividade tem carater transversal e
serd executada ao longo de toda a fase, buscando alinhamento moda a fase, buscando alinhamento
metodoldgico, técnico e institucional em relagdo aos objetivos da SUFER e as diretrizes do projeto.
Antes do inicio do desenvolvimento dos entregaveis e contrata¢do dos consultores, o GTC se retine para
definir o escopo técnico, o formato e o conteudo minimo a ser apresentado na elaboragdo dos
documentos e entregaveis.

Métodos e Técnicas: Realiza¢do de reunides e analises dos especialistas do GTC, aplicacdo de ciclos
iterativos de revisao técnica, utilizacao de ferramentas colaborativas e formalizac¢ao das deliberagdes por
meio de atas técnicas.

Subatividades:

Planejamento e agendamento das reunides do GTC;

Apresentacdo dos conteudos em desenvolvimento para apreciagdo técnica;

Registro das recomendacdes emitidas, quando houver;

Consolidacao de atas e consensos alcanc¢ados;

Atualizagdo do escopo ou contetido das entregas com base nos apontamentos do GTC;

Validacao e aprovacdo do(s) documento(s) para entrega.
Entrega(s) Parcial(ais):
e Atas das reunides do GTC.
Quantidade: 01
Custo: R$ 16.000,00

Critério de Medicao e Faturamento: Pagamento mensal conforme execu¢do do cronograma fisico-
financeiro mensal.



Atividade 2.6.3: Realizar ajustes no(s) documento(s) conforme proposiciao do GTC
2.6.3.1 Servico

Descri¢ao: Realizar os ajustes nos documentos elaborados, com base nas recomendacdes do GTC. A
atividade visa adequar os documentos para que estejam aderentes ao escopo e liberados para entrega.

Métodos e Técnicas: Reunides técnicas com o GTC para anélise e sugestdes de melhoria, revisdo de
conteudos, conforme orientagdes recebidas. Utilizagdo de ferramentas colaborativas para controle de
versdes e registro de alteracdes.

Subatividades:

Analise das observacdes do GTC sobre os produtos elaborados;
Identificacdo dos pontos a serem ajustados ou complementados;
Implementac¢do das modificagdes técnicas e editoriais;

Atualizacdo dos registros de versao dos documentos e liberacao para revisao.
Entrega(s) Parcial(ais):

e Produto(s) ajustado(s) conforme as deliberagdes do GTC, prontos para revisdo final e
diagramagao.

Quantidade: 01
Custo: R$ 18.000,00
Critério de Medicao e Faturamento: Pagamento por entrega parcial aprovada.

e Texto final do Caderno de Especificagdes e Requisitos BIM da SUFER validado pelo GTC — R$
6.000,00.

Atividade 2.6.4: Efetuar revisao ortografica/gramatical e diagramar o(s) documento(s)
2.6.4.1 Servico

Descricdo: Revisar ortografica e gramaticalmente o(s) produto(s) desenvolvidos neste pacote de
atividades e realizar a diagramacao conforme o template do projeto. Esta atividade tem como objetivo
finalizar os produtos para que estejam prontos para entrega a SUFER/ANTT.

Métodos e Técnicas: Aplicacdo de revisdo técnica especializada, padronizagdo da linguagem e da
redacao técnica com o uso do modelo do projeto. Serdo utilizados softwares de edi¢do de texto e
ferramentas de formatacao e diagramagao.

Subatividades:

e Realizar revisdo ortografica e gramatical do(s) produto(s);
e Diagramar o(s) documento(s) no template do projeto;
e Validar os produtos com a consultoria, GTC e com a SUFER.

Entrega(s) Final(ais):

e C(Caderno de Especificacdes e Requisitos BIM da SUFER.
Quantidade: 01
Custo: R$ 4.400,00



Critério de Medicao e Faturamento: Pagamento por entrega final aprovada.

e (1 relatorio técnico Caderno de Especificagdes e Requisitos BIM da SUFER, em formato PDF,
finalizado e aprovado — 01 documento x R$ 4.400,00.

Produtos Esperados e Resultados:

O pacote de atividades 2.6 resultard na entrega de mais um produto central para a consolidacdo da
metodologia BIM na SUFER/ANTT:

e (Caderno de Especificagdes e Requisitos BIM da SUFER, contendo os parametros técnicos que
deverado orientar os processos de contratagcdo, recebimento, fiscalizagdo e validacao de entregas
em BIM no ambito da Agéncia. O documento incluira requisitos organizados por tipo de entrega
(modelos, documentos e dados), niveis de informagao (LOIN), formatos abertos (como IFC, BCF
entre outros), critérios de qualidade e precisdao da informagdo, etapas do ciclo de vida e
mecanismos de verificacdo, assegurando aderéncia as diretrizes da ISO 19650 e da Estratégia
BIM BR.

Este produto seré validado tecnicamente pelo GTC e revisado. Sua entrega permitira a SUFER/ANTT:

e Estabelecer critérios objetivos e transparentes para a avaliagdo da conformidade das entregas em
BIM, promovendo maior seguranca juridica e técnica nos processos regulatorios;

e Alinhar os requisitos técnicos institucionais as praticas internacionais de interoperabilidade e
gestao da informagao orientada a modelos;

e Apoiar a elaboracdo de Termos de Referéncia e demais instrumentos contratuais que envolvam
entregas em BIM, com foco em eficiéncia, padronizagado e clareza nos processos licitatorios;

e Promover o uso de formatos abertos e praticas openBIM como norma para o ecossistema de
projetos e ativos ferrovidrios sob regulacdo da Agéncia.

Este produto representa um avango normativo na estruturacao da governan¢a BIM da SUFER, sendo
referéncia para os demais 6rgaos publicos do setor e refor¢cando o protagonismo institucional na adog¢ao
de padrdes internacionais aplicados a infraestrutura ferroviaria nacional.

3.2.2.7. Desenvolvimento dos Templates de Documentos para Implantacio BIM

Atividade 2.7.1: Desenvolver os Templates de Documentos para Implantacio BIM (7 modelos)
2.7.1.1 Servico

Descricdo: Desenvolver o conjunto de sete modelos de documentos necessarios para a implantacao da
metodologia BIM na SUFER, estruturados conforme a ISO 19650 e os principios do openBIM. Os
templates serdo adaptados ao contexto da regulacdo ferroviaria, considerando os usos e processos
mapeados nas etapas anteriores. Esses modelos servirdo como referéncia normativa, operacional e
contratual para aplicacdo institucional do BIM, sendo validados pelo GTC e aplicados posteriormente
em projeto piloto.

Métodos e Técnicas: Serdo aplicadas técnicas de benchmark internacional, revisao dos instrumentos ja
utilizados em entes publicos brasileiros (como DNIT, VALEC, entre outros), estruturagdo modular de
templates por meio de metodologia baseada em componentes reutilizaveis (template blocks), redacao
técnica orientada a clareza operacional, validagdo com o GTC, e ajustes editoriais e graficos. Os
documentos serdo redigidos com base em requisitos extraidos das etapas 1 e 2 do projeto.



Subatividades:

Levantamento e analise de modelos referenciais;
Defini¢ao da estrutura padrao para os templates SUFER;
Redagao técnica preliminar de cada template;

Validagao com o GTC.

Entrega(s) Parcial(ais):

Conteudo do BIM Mandate;

Texto inicial do Manual de Produg¢ao da Informacgao;

Texto inicial do Plano de Execu¢dao BIM (PEB) Pré-Contratual;

Texto inicial do Plano de Execu¢do BIM (PEB) Contratual;

Conteudo inicial da Matriz de Responsabilidades (RACI BIM);

Texto inicial do Termo de Referéncia orientativo para contratagcdo de projetos e obras em BIM

(uso pelos agentes regulados) — com requisitos de conformidade regulatoria (ISO
19650/openBIM) para submissao a SUFER/ANTT;
e Texto inicial do Guia Orientativo para Aplicagdo de Projeto Piloto Assistido.

Quantidade: 07
Custo: R$ 292.000,00
Critério de Medicao e Faturamento: Pagamento por entrega parcial aprovada (por unidade).

Contetido do BIM Mandate validado pelo GTC — R$ 32.000,00;

Texto inicial do Manual de Produgdo da Informagéo validado pelo GTC — R$ 32.000,00;

Texto inicial do Plano de Execugdo BIM (PEB) Pré-Contratual validado pelo GTC — R$
24.000,00;

Texto inicial do Plano de Execugdao BIM (PEB) Contratual validado pelo GTC — R$ 24.000,00;
Conteudo inicial da Matriz de Responsabilidades (RACI BIM) validado pelo GTC — R$
24.000,00;

e Texto inicial do Termo de Referéncia orientativo para contratagcdo de projetos e obras em BIM
(uso pelos agentes regulados) — com requisitos de conformidade regulatoria (ISO
19650/0openBIM) para submissdao a SUFER/ANTT validado pelo GTC — R$ 78.000,00;

e Texto inicial do Guia Orientativo para Aplicacdo de Projeto Piloto Assistido validado pelo GTC
—R$ 78.000,00.

Atividade 2.7.2: Consultar os especialistas do GTC para definicio de escopo e validacio das
atividades e documentos (atividade continua)

2.7.2.1 Servico

Descri¢ao: Realizar, de forma continua, as consultas técnicas ao Grupo Técnico Consultivo (GTC) com
o objetivo de validar tecnicamente os conteudos desenvolvidos. Essa atividade tem carater transversal e
sera executada ao longo de toda a fase, buscando alinhamento moda a fase, buscando alinhamento
metodoldgico, técnico e institucional em relacdo aos objetivos da SUFER e as diretrizes do projeto.
Antes do inicio do desenvolvimento dos entregaveis e contratacao dos consultores, o GTC se retne para
definir o escopo técnico, o formato e o conteudo minimo a ser apresentado na elaboracdo dos
documentos e entregaveis.



Métodos e Técnicas: Realizacdo de reunides e analises dos especialistas do GTC, aplicagao de ciclos
iterativos de revisao técnica, utilizagao de ferramentas colaborativas e formaliza¢ao das deliberagdes por
meio de atas técnicas.

Subatividades:

Planejamento e agendamento das reunides do GTC;

Apresentacdo dos contetdos em desenvolvimento para apreciagdo técnica;

Registro das recomendacdes emitidas, quando houver;

Consolidagao de atas e consensos alcancados;

Atualizacdo do escopo ou conteudo das entregas com base nos apontamentos do GTC;

Validagao e aprovagao do(s) documento(s) para entrega.
Entrega(s) Parcial(ais):
e Atas das reunides do GTC.
Quantidade: 01
Custo: R$ 48.000,00

Critério de Medicao e Faturamento: Pagamento mensal conforme execu¢do do cronograma fisico-
financeiro mensal.

Atividade 2.7.3: Realizar ajustes no(s) documento(s) conforme proposicio do GTC
2.7.3.1 Servico

Descricio: Realizar os ajustes nos documentos elaborados, com base nas recomendagdes do GTC. A
atividade visa adequar os documentos para que estejam aderentes ao escopo e liberados para entrega.

Métodos e Técnicas: Reunides técnicas com o GTC para analise e sugestdes de melhoria, revisao de
contetidos, conforme orientacdes recebidas. Utilizacdo de ferramentas colaborativas para controle de
versoes e registro de alteracoes.

Subatividades:

Analise das observacdes do GTC sobre os produtos elaborados;
Identificacdo dos pontos a serem ajustados ou complementados;
Implementacdo das modificagdes técnicas e editoriais;

Atualizagdo dos registros de versao dos documentos e liberagao para revisao.

Entrega(s) Parcial(ais):

e Produto(s) ajustado(s) conforme as deliberagdes do GTC, prontos para revisdo final e
diagramagao.

Quantidade: 07
Custo: R$ 32.000,00
Critério de Medicao e Faturamento: Pagamento por entrega parcial aprovada (por unidade).

e Conteudo final do BIM Mandate validado pelo GTC — R$ 4.000,00;
e Texto final do Manual de Produgdo da Informagao validado pelo GTC — R$ 4.000,00;
e Texto final do Plano de Execucdao BIM (PEB) Pré-Contratual validado pelo GTC — R$ 4.000,00;



Texto final do Plano de Execug¢do BIM (PEB) Contratual validado pelo GTC — R$ 4.000,00;
Contetido final da Matriz de Responsabilidades (RACI BIM) validado pelo GTC — R$ 4.000,00;
Texto final do Termo de Referéncia orientativo para contratagdo de projetos e obras em BIM
(uso pelos agentes regulados) — com requisitos de conformidade regulatoria (ISO
19650/openBIM) para submissdo a SUFER/ANTT validado pelo GTC — R$ 6.000,00;

e Texto final do Guia Orientativo para Aplicagdo de Projeto Piloto Assistido validado pelo GTC —
R$ 6.000,00.

Atividade 2.7.4: Efetuar revisao ortografica/gramatical e diagramar o(s) documento(s)
2.7.4.1 Servico

Descri¢ao: Revisar ortografica e gramaticalmente o(s) produto(s) desenvolvidos neste pacote de
atividades e realizar a diagramac¢do conforme o template do projeto. Esta atividade tem como objetivo
finalizar os produtos para que estejam prontos para entrega a SUFER/ANTT.

Métodos e Técnicas: Aplicagdo de revisdo técnica especializada, padronizacdo da linguagem e da
redacdo técnica com o uso do modelo do projeto. Serdo utilizados softwares de edicdo de texto e
ferramentas de formatacao e diagramagao.

Subatividades:

e Realizar revisdo ortografica e gramatical do(s) produto(s);
e Diagramar o(s) documento(s) no template do projeto;
e Validar os produtos com a consultoria, GTC e com a SUFER.

Entrega(s) Final(ais):

BIM Mandate;

Manual de Producio da Informacao;

Plano de Execucao BIM (PEB) Pré-Contratual;

Plano de Execu¢cdao BIM (PEB) Contratual;

Matriz de Responsabilidades (RACI BIM);

Termo de Referéncia orientativo para contratacio de projetos e obras em BIM (uso pelos
agentes regulados) — com requisitos de conformidade regulatoria (ISO 19650/openBIM)
para submissdao a SUFER/ANTT;

e Guia Orientativo para Aplicacao de Projeto Piloto Assistido.

Quantidade: 07
Custo: R$ 30.800,00
Critério de Medicio e Faturamento: Pagamento por entrega final aprovada.

e (1 relatorio técnico BIM Mandate, em formato PDF, finalizado e aprovado — 01 documento x
R$ 4.400,00;

e (1 relatorio técnico Manual de Produgdo da Informacgao, em formato PDF, finalizado e aprovado
— 01 documento x R$ 4.400,00;

e (1 relatério técnico Plano de Execug¢ao BIM (PEB) Pré-Contratual, em formato PDF, finalizado
e aprovado — 01 documento x R$ 4.400,00;

e (1 relatdrio técnico Plano de Execucao BIM (PEB) Contratual, em formato PDF, finalizado e
aprovado — 01 documento x R$ 4.400,00;



01 relatorio técnico Matriz de Responsabilidades (RACI BIM), em formato PDF, finalizado e
aprovado — 01 documento x R$ 4.400,00;

01 relatorio técnico Termo de Referéncia orientativo para contratacdo de projetos e obras em
BIM (uso pelos agentes regulados) — com requisitos de conformidade regulatéria (ISO
19650/0penBIM) para submissdo 8 SUFER/ANTT, em formato PDF, finalizado e aprovado — 01
documento x R$ 4.400,00;

01 relatorio técnico Guia Orientativo para Aplicacdo de Projeto Piloto Assistido, em formato
PDF, finalizado e aprovado — 01 documento x R$ 4.400,00.

Produtos Esperados e Resultados:

O pacote de atividades 2.7 resultara na entrega do conjunto de 7 templates para a implantagdo da

metodologia BIM na SUFER/ANTT, como produtos finais do processo de estruturacdo de documentos
do projeto na Agéncia:

BIM Mandate: documento que oficializa a ado¢do do BIM na SUFER, define escopo, objetivos
e obrigacdes institucionais.

Manual de Produ¢do da Informacgdo: orientagdes e padrdes para a modelagem, codificacdo,
classificacdo e intercambio de informagdes entre agentes internos e externos.

Plano de Execu¢do BIM (PEB) Pré-Contratual: documento de referéncia utilizado na fase de
licitagdo, contendo requisitos de modelagem, entregaveis esperados e critérios de aceitagao.
Plano de Execugdo BIM (PEB) Contratual: documento pactuado entre contratante e contratado
com detalhamento dos usos BIM, fluxos de trabalho e responsabilidades na execu¢ao do contrato.
Matriz de Responsabilidades (RACI BIM): estruturacdo das responsabilidades técnicas e
gerenciais dos agentes envolvidos nas etapas do ciclo de vida da informacao.

Termo de Referéncia orientativo para contratagdo de projetos e obras em BIM (uso pelos agentes
regulados) — com requisitos de conformidade regulatéria (ISO 19650/openBIM) para submissao
a SUFER/ANTT: modelo normativo para contratacdo publica com exigéncias técnicas
compativeis com a ISO 19650 e diretrizes da Estratégia BIM BR.

Guia Orientativo para Aplicagdo de Projeto Piloto Assistido: manual pratico com instrugdes e
boas praticas para execugdo de pilotos de implementagdo BIM assistida.

Estes produtos serdo validados tecnicamente pelo GTC e revisados. Sua entrega permitird a
SUFER/ANTT:

Contar com instrumentos padronizados, claros e compativeis com os referenciais internacionais,
viabilizando a ado¢do progressiva do BIM em seus processos regulatdrios e operacionais;
Aumentar a seguranga juridica e técnica nos processos licitatorios e de fiscalizagcdo vinculados a
projetos e obras ferroviarias;

Consolidar a governanga da implantagdo BIM na SUFER;

Reforcar a posicao institucional da Agéncia como referéncia na aplicacdo do BIM a regulagdo
de infraestrutura.

Este pacote ¢ um dos marcos fundamentais do projeto e estabelece as bases operacionais para a
integragdo dos processos BIM na gestdo publica ferrovidria, promovendo a aderéncia normativa,
contratual e tecnologica a Estratégia BIM BR e aos principios do openBIM.



3.2.2.8. Acompanhamento do Projeto Piloto

Atividade 2.8.1: Realizar Consultoria Técnica de Acompanhamento do Projeto Piloto
2.8.1.1 Servico

Descri¢ao: Prestacdo de consultoria técnica especializada voltada ao acompanhamento continuo do
projeto piloto simulado, com foco na aplicacao pratica da metodologia BIM desenvolvida no projeto. A
consultoria envolverd a conducao de reunides perioddicas para orientar, observar e registrar a aplicacao
dos documentos, templates e processos elaborados, incluindo o TR, PEBs, cadernos e matrizes. Esta
atividade tem por objetivo identificar desafios, validar a aplicabilidade dos instrumentos e consolidar
aprendizados operacionais da simulacao.

Métodos e Técnicas: Prestacdo de servicos de consultoria, com condug¢do de sessdes técnicas assistidas,
aplicacdo pratica dos templates e diretrizes BIM, simulacao de contratagcdes publicas com base em TR
desenvolvido, reunides técnicas com stakeholders e registro formal em atas técnicas.

Subatividades:

Preparagao do escopo e do roteiro técnico da simulagdo assistida;

Organizagao e condugdo de reunides técnicas de acompanhamento do projeto piloto;
Acompanhamento da aplicagdo pratica dos documentos produzidos (TR, PEB, Caderno, Matriz
de Responsabilidades etc.);

Identificacdo de barreiras e oportunidades durante a simulagao;

Consolidacao dos registros das reunides em atas técnicas.

Entrega(s) Final(ais):

e Atas técnicas das reunides do projeto piloto assistido.
Quantidade: 01
Custo: R$ 240.000,00

Critério de Medi¢ao e Faturamento: Pagamento mensal conforme execucdo do cronograma fisico-
financeiro mensal.

Atividade 2.8.2: Elaborar o Relatorio Final de Avaliacao do Projeto Assistido

2.8.2.1 Servico

Descri¢ao: Elaboragdo do Relatorio Final de Avaliagdo do Projeto Assistido, com base na consolidacao
dos registros das reunides técnicas, observacoes levantadas durante a simulagao e analise da aplicacao
dos documentos desenvolvidos no projeto (ex: Termo de Referéncia, PEBs, Caderno de Especificacdes,
Matriz de Responsabilidades, entre outros). O relatorio deverd conter uma avaliacdo técnica e
metodologica da experiéncia piloto, evidenciando os resultados obtidos, os pontos fortes e fracos da
aplicagdo, eventuais ajustes recomendados nos templates e sugestdes para a replicagdo do modelo em
contextos reais de contratagdo e fiscalizagdo. Este documento serd um insumo estratégico para
institucionalizar o BIM na SUFER.

Métodos e Técnicas: Analise qualitativa dos documentos dos registros do piloto assistido, consolidagao
de evidéncias, aplicagdo de critérios técnicos para avaliagao de efetividade e aderéncia dos instrumentos



aplicados, constru¢do de recomendagdes a partir de evidéncias observadas e a validagdo técnica do
contetdo junto ao GTC.

Subatividades:

Compilagdo e analise das atas das reunides técnicas do piloto;

Sistematizacdo das evidéncias observadas na simula¢ao;

Avaliagao critica da aplicagdo dos documentos BIM desenvolvidos;

Identificagdo de oportunidades de melhoria e ajustes recomendados;

Redacao do relatério final com sec¢des de diagnostico, andlise, recomendagdes e conclusdes;
Submissdao do documento ao GTC para validagao.

Entrega(s) Parcial(ais):
e Texto inicial do Relatério Final de Avaliacao do Projeto Assistido.
Quantidade: 01
Custo: R$ 32.000,00
Critério de Medicao e Faturamento: Pagamento por entrega parcial aprovada.

e 01 texto inicial do Relatorio Final de Avaliagdo do Projeto Assistido validado pelo GTC — R$
32.000,00.

Atividade 2.8.3: Consultar os especialistas do GTC para definicio de escopo e validacio das
atividades e documentos (atividade continua)

2.8.3.1 Servico

Descricio: Realizar, de forma continua, as consultas técnicas ao Grupo Técnico Consultivo (GTC) com
o objetivo de validar tecnicamente os conteudos desenvolvidos. Essa atividade tem carater transversal e
serd executada ao longo de toda a fase, buscando alinhamento moda a fase, buscando alinhamento
metodologico, técnico e institucional em relacdo aos objetivos da SUFER e as diretrizes do projeto.
Antes do inicio do desenvolvimento dos entregaveis e contratagdo dos consultores, o GTC se retine para
definir o escopo técnico, o formato e o conteudo minimo a ser apresentado na elaboragdo dos
documentos e entregaveis.

Métodos e Técnicas: Realizagdo de reunides e analises dos especialistas do GTC, aplicacao de ciclos
iterativos de revisdo técnica, utilizacao de ferramentas colaborativas e formalizagdo das deliberagdes por
meio de atas técnicas.

Subatividades:

Planejamento e agendamento das reunides do GTC;

Apresentacao dos conteudos em desenvolvimento para apreciagao técnica;

Registro das recomendacdes emitidas, quando houver;

Consolidacao de atas e consensos alcanc¢ados;

Atualizagdo do escopo ou contetido das entregas com base nos apontamentos do GTC;
Validacao e aprovacao do(s) documento(s) para entrega.

Entrega(s) Parcial(ais):

o Atas das reunides do GTC.



Quantidade: 01
Custo: R$ 8.000,00

Critério de Medicao e Faturamento: Pagamento mensal conforme execugdo do cronograma fisico-
financeiro mensal.

Atividade 2.8.4: Realizar ajustes no(s) documento(s) conforme proposicao do GTC
2.8.4.1 Servico

Descricdo: Realizar os ajustes nos documentos elaborados, com base nas recomendagdes do GTC. A
atividade visa adequar os documentos para que estejam aderentes ao escopo e liberados para entrega.

Métodos e Técnicas: Reunides técnicas com o GTC para andlise e sugestdes de melhoria, revisao de
contetidos, conforme orientacdes recebidas. Utilizagdo de ferramentas colaborativas para controle de
versdes e registro de alteracdes.

Subatividades:

Analise das observacdes do GTC sobre os produtos elaborados;
Identificacdao dos pontos a serem ajustados ou complementados;
Implementagdo das modificac¢des técnicas e editoriais;

Atualizacdo dos registros de versdo dos documentos e liberagao para revisao.

Entrega(s) Parcial(ais):

e Produto(s) ajustado(s) conforme as deliberacdes do GTC, prontos para revisdo final e
diagramagao.

Quantidade: 01
Custo: R$ 6.000,00
Critério de Medicio e Faturamento: Pagamento por entrega parcial aprovada.

e Texto final do Relatorio Final de Avaliagdo do Projeto Assistido validado pelo GTC — R$
6.000,00.

Atividade 2.8.5: Efetuar revisao ortografica/gramatical e diagramar o(s) documento(s)
2.8.5.1 Servico

Descri¢cao: Revisar ortografica e gramaticalmente o(s) produto(s) desenvolvidos neste pacote de
atividades e realizar a diagramacao conforme o template do projeto. Esta atividade tem como objetivo
finalizar os produtos para que estejam prontos para entrega a SUFER/ANTT.

Métodos e Técnicas: Aplicacdo de revisdo técnica especializada, padronizagdo da linguagem e da
redagdo técnica com o uso do modelo do projeto. Serdo utilizados softwares de edicdo de texto e
ferramentas de formatacao e diagramacgao.

Subatividades:

e Realizar revisdo ortografica e gramatical do(s) produto(s);
e Diagramar o(s) documento(s) no template do projeto;
e Validar os produtos com a consultoria, GTC e com a SUFER.



Entrega(s) Final(ais):

Relatorio Final de Avaliacdo do Projeto Assistido.

Quantidade: 01

Custo: R$ 4.000,00

Critério de Medicao e Faturamento: Pagamento por entrega final aprovada.

01 relatorio técnico Relatério Final de Avaliagdo do Projeto Assistido, em formato PDF,
finalizado e aprovado — 01 documento x R$ 4.000,00.

Produtos Esperados e Resultados:

O pacote de atividades 2.8 resultarad na entrega do documento de consolidag¢do da fase de simulagado, que
representa a validacdo pratica dos instrumentos desenvolvidos no ambito da metodologia BIM da
SUFER/ANTT:

Relatorio Final de Avaliagdo do Projeto Assistido, contendo diagndstico técnico, analise critica
da aplicagdo dos documentos produzidos no projeto (como TR, PEBs, Caderno de
Especificagoes, Matriz de Responsabilidades), evidéncias registradas durante o piloto simulado,
licdes aprendidas e recomendacdes para ajustes e replicagdo futura da metodologia.

Este produto sera validado tecnicamente pelo GTC e representard um marco na estruturacdo da
governanga BIM da SUFER. Sua entrega permitira 8 SUFER/ANTT:

Avaliar a aplicabilidade e a consisténcia dos documentos elaborados, oferecendo subsidios
objetivos para seu aperfeigoamento;

Registrar as licdes aprendidas no processo de simulagdo, garantindo que os proximos ciclos de
contratacdo e fiscalizagdo em BIM incorporem praticas testadas e ajustadas;

Demonstrar institucionalmente a capacidade da SUFER em aplicar a metodologia BIM em
contextos operacionais, fortalecendo sua posicdo como referéncia regulatoria no setor
ferroviario;

Estabelecer um documento formal que podera ser utilizado como referéncia por outros 6rgaos
reguladores ou gestores publicos que pretendam implementar a metodologia BIM em seus
processos.

Este produto sintetiza a etapa de simulagdo e consolidacdao técnica do projeto e reforca o
compromisso da SUFER com a implementag¢do responsavel, baseada em evidéncias e boas
praticas internacionais de modelagem da informagao para infraestrutura ferroviaria.

3.2.3. Etapa 3 — Learning and Support (Capacitacio e Sustentacio)

3.2.3.1. Programa de Capacitacio e Melhoria Continua

Atividade 3.1.1: Desenvolver o Relatorio de Licoes Aprendidas

3.1.1.1 Servico

Descri¢ao: Desenvolver o Relatério das Ligdes Aprendidas durante todas as etapas do projeto de

Estruturacao e Implementacdo da Metodologia BIM na SUFER. O relatério consolidara os aprendizados
técnicos, operacionais € metodoldgicos, com foco na melhoria continua dos processos da Agéncia. O



objetivo ¢ capturar os fatores de sucesso, pontos criticos, desafios enfrentados e boas praticas
identificadas, servindo como insumo estratégico para projetos futuros e agdes de capacitagao.

Métodos e Técnicas: Serdo realizadas andlises nos documentos do projeto e entrevistas com o0s
principais envolvidos. A metodologia adotara referéncia as praticas do PMI (PMBOK 7* Edicao),
especialmente o dominio de Desempenho do Projeto e Gestao do Conhecimento.

Subatividades:

Planejamento metodologico para coleta e consolidag@o das licdes aprendidas;
Aplicagdo de instrumentos de coleta (entrevistas, formularios e oficinas);
Analise critica dos dados coletados e categorizagdo das informagdes por tema;
Redacao técnica do conteudo e estruturagdo do relatorio por capitulos;
Validagao com o GTC.

Entrega(s) Parcial(ais):
e Texto inicial do Relatério de Ligdes Aprendidas.
Quantidade: 01
Custo: R$ 16.000,00
Critério de Medicao e Faturamento: Pagamento por entrega parcial aprovada.
e Texto inicial do Relatdrio de Ligoes Aprendidas validado pelo GTC —R$ 16.000,00.
Atividade 3.1.2: Desenvolver o Programa de Capacitacio Continuada
3.1.2.1 Servico

Descricao: Desenvolver um Programa de Capacitagao Continuada voltado a equipe técnica e gerencial
da SUFER/ANTT, com o objetivo de consolidar a metodologia BIM implementada e sua aplicagdo em
projetos futuros. O programa abordara contetidos relacionados ao ciclo de vida BIM, normas e diretrizes,
interoperabilidade (openBIM), processos de fiscalizagdo e contratacdo, uso de ambiente comum de
dados (CDE), critérios de conformidade técnica e governanca da informagao.

Métodos e Técnicas: A estruturagdo do programa contara com benchmarking de capacitagdes realizadas
por outros 6rgdos reguladores, levantamento de necessidades e anélise de maturidade.

Subatividades:

Levantamento das necessidades de capacitacdo da SUFER (técnica e operacional);
Definicao de publico-alvo, perfis de usuarios e estrutura modular do programa;
Curadoria de conteudos e definicdo das metodologias pedagbgicas;

Elaboracdo da matriz curricular com trilhas formativas e cronograma proposto;
Redagao técnica do documento estruturando o Programa de Capacitacao Continuada;

Consulta e validacdo com o GTC.
Entrega(s) Parcial(ais):
e Texto inicial do Programa de Capacitacdo Continuada da SUFER.
Quantidade: 01
Custo: R$ 72.000,00



Critério de Medicao e Faturamento: Pagamento por entrega parcial aprovada.

e Texto inicial do Programa de Capacitagdo Continuada validado pelo GTC — R$ 72.000,00.
Atividade 3.1.3: Elaborar o Plano de Melhoria Continua de Maturidade BIM
3.1.3.1 Servico

Descricao: Elaborar o Plano de Melhoria Continua de Maturidade BIM da SUFER/ANTT, documento
que estabelecera diretrizes, indicadores e acdes para a evolugdo progressiva da capacidade da Agéncia
em aplicar e sustentar a metodologia BIM ao longo do tempo. O plano serd construido com base nos
referenciais de maturidade da buildingSMART e de normativos internacionais como ISO 19650,
considerando os marcos regulatérios nacionais, o nivel atual da SUFER e o estagio de adogao previsto
no Plano de Implementagdo BIM (BIP). O documento fornecera recomendacgdes organizadas por
dimensdes (governanga, processos, pessoas, tecnologia e dados) e prazos de curto, médio e longo prazo,
com objetivos mensuraveis. Servird como guia para decisdes estratégicas, alocacdo de recursos e
monitoramento continuo do progresso da institui¢do na ado¢ao do BIM.

Métodos e Técnicas: Serdo feitos benchmarking com outras entidades publicas e privadas, e definicao
de indicadores-chave de desempenho (KPIs) em alinhamento com os objetivos da SUFER.

Subatividades:

Avaliacdo da situagdo atual de maturidade BIM da SUFER com base nas entregas anteriores;
Defini¢ao de eixos de andlise (governanga, pessoas, processos, tecnologia e dados);
Identificacdo de marcos evolutivos e niveis progressivos de maturidade desejados;
Proposicao de metas, prazos e indicadores de monitoramento;

Redacdo técnica do Plano de Melhoria Continua;

Validagao com o GTC.

Entrega(s) Parcial(ais):
e Texto inicial do Plano de Melhoria Continua da Maturidade BIM da SUFER.
Quantidade: 01
Custo: R$ 64.000,00
Critério de Medicao e Faturamento: Pagamento por entrega parcial aprovada.
e Documento do Plano de Melhoria Continua validado tecnicamente pelo GTC — R$ 64.000,00.

Atividade 3.1.4: Consultar os especialistas do GTC para definicio de escopo e validacio das
atividades e documentos (atividade continua)

3.1.4.1 Servico

Descri¢ao: Realizar, de forma continua, as consultas técnicas ao Grupo Técnico Consultivo (GTC) com
o objetivo de validar tecnicamente os conteudos desenvolvidos. Essa atividade tem carater transversal e
sera executada ao longo de toda a fase, buscando alinhamento moda a fase, buscando alinhamento
metodologico, técnico e institucional em relacdo aos objetivos da SUFER e as diretrizes do projeto.
Antes do inicio do desenvolvimento dos entregdveis e contratacdo dos consultores, o GTC se retine para
definir o escopo técnico, o formato e o conteudo minimo a ser apresentado na elaboracdo dos
documentos e entregaveis.



Métodos e Técnicas: Realizacdo de reunides e analises dos especialistas do GTC, aplicagao de ciclos
iterativos de revisao técnica, utilizagao de ferramentas colaborativas e formaliza¢ao das deliberagdes por
meio de atas técnicas.

Subatividades:

Planejamento e agendamento das reunides do GTC;

Apresentacdo dos contetdos em desenvolvimento para apreciagdo técnica;

Registro das recomendacdes emitidas, quando houver;

Consolidagao de atas e consensos alcancados;

Atualizacdo do escopo ou conteudo das entregas com base nos apontamentos do GTC;

Validagao e aprovagao do(s) documento(s) para entrega.
Entrega(s) Parcial(ais):
e Atas das reunides do GTC.
Quantidade: 01
Custo: R$ 16.000,00

Critério de Medicao e Faturamento: Pagamento mensal conforme execu¢do do cronograma fisico-
financeiro mensal.

Atividade 3.1.5: Realizar ajustes no(s) documento(s) conforme proposi¢cio do GTC
3.1.5.1 Servico

Descricio: Realizar os ajustes nos documentos elaborados, com base nas recomendagdes do GTC. A
atividade visa adequar os documentos para que estejam aderentes ao escopo e liberados para entrega.

Métodos e Técnicas: Reunides técnicas com o GTC para analise e sugestdes de melhoria, revisao de
contetidos, conforme orientacdes recebidas. Utilizacdo de ferramentas colaborativas para controle de
versoes e registro de alteracoes.

Subatividades:

Analise das observacdes do GTC sobre os produtos elaborados;
Identificacdo dos pontos a serem ajustados ou complementados;
Implementacdo das modificagdes técnicas e editoriais;

Atualizagdo dos registros de versao dos documentos e liberagao para revisao.

Entrega(s) Parcial(ais):

e Produto(s) ajustado(s) conforme as deliberagdes do GTC, prontos para revisdo final e
diagramagao.

Quantidade: 03
Custo: R$ 32.000,00
Critério de Medicao e Faturamento: Pagamento por entrega parcial aprovada (por unidade).

e Conteudo final do Relatdrio de Ligdoes Aprendidas validado pelo GTC — R$ 2.000,00;
e Texto final do Programa de Capacitagdo Continuada da SUFER validado pelo GTC — R$
16.000,00;



o Texto final do Plano de Melhoria Continua da Maturidade BIM da SUFER validado pelo GTC
—R$ 14.000,00.

Atividade 2.7.4: Efetuar revisao ortografica/gramatical e diagramar o(s) documento(s)
2.7.4.2 Servico

Descri¢ao: Revisar ortografica e gramaticalmente o(s) produto(s) desenvolvidos neste pacote de
atividades e realizar a diagramacao conforme o template do projeto. Esta atividade tem como objetivo
finalizar os produtos para que estejam prontos para entrega a SUFER/ANTT.

Métodos e Técnicas: Aplicagdo de revisdo técnica especializada, padronizacdo da linguagem e da
redacao técnica com o uso do modelo do projeto. Serdo utilizados softwares de edi¢ao de texto e
ferramentas de formatacao e diagramagao.

Subatividades:

e Realizar revisao ortografica e gramatical do(s) produto(s);
e Diagramar o(s) documento(s) no template do projeto;
e Validar os produtos com a consultoria, GTC e com a SUFER.

Entrega(s) Final(ais):

e Relatorio de Licoes Aprendidas;
e Programa de Capacitacio Continuada da SUFER;
e Plano de Melhoria Continua da Maturidade BIM da SUFER.

Quantidade: 03
Custo: R$ 13.200,00
Critério de Medicao e Faturamento: Pagamento por entrega final aprovada.

e (I relatorio técnico Relatorio de Licdes Aprendidas, em formato PDF, finalizado e aprovado —
01 documento x R$ 4.400,00;

e (I relatorio técnico Programa de Capacitacio Continuada da SUFER, em formato PDF,
finalizado e aprovado — 01 documento x R$ 4.400,00;

e 01 relatério técnico Plano de Melhoria Continua da Maturidade BIM da SUFER, em formato
PDF, finalizado e aprovado — 01 documento x R$ 4.400,00.

Produtos Esperados e Resultados:

O pacote de atividades 3.1 resultara na entrega de trés produtos importantes para a consolidacao da
cultura institucional de BIM na SUFER/ANTT e para a sustentabilidade de sua adog¢do ao longo do
tempo:

e Relatorio de Licdes Aprendidas da Implementacdo da Metodologia BIM na SUFER, contendo a
sintese dos principais aprendizados do projeto, identificando boas praticas, desafios, solugdes
adotadas, riscos enfrentados e oportunidades de melhoria. O relatério sera baseado na analise das
etapas executadas e servird como base para futuros ciclos de implementagao da metodologia BIM
em outras areas da Agéncia;

® Programa de Capacitagao Continuada para Colaboradores da SUFER, estruturado em trilhas
formativas segmentadas por perfil profissional, com defini¢do de contetidos, formatos, carga
horaria e mecanismos de atualizacdo. O programa serd compativel com os referenciais de



competéncia do BIM Férum Brasil e da buildingSMART International, promovendo a elevacao
do grau de conhecimento interno sobre a metodologia BIM.

e Plano de Melhoria Continua de Maturidade BIM da SUFER, documento que estabelecera
diretrizes, metas e indicadores para a evolu¢do da maturidade institucional da Agéncia em BIM,
organizadas em dimensdes como governanga, processos, pessoas, tecnologia e dados. Este plano
permitira 8 SUFER monitorar sua evolu¢ao ao longo do tempo, adotando acdes corretivas e
estratégias de reforco institucional conforme necessario.

Esses produtos serdo validados tecnicamente pelo GTC e revisados conforme as diretrizes de qualidade
estabelecidas no projeto. A entrega desse pacote permitira a SUFER/ANTT:

e Consolidar um ciclo completo de aprendizado organizacional vinculado a ado¢ao da metodologia
BIM, promovendo a institucionaliza¢ao de boas praticas e o fortalecimento da memoria técnica
da Agéncia;

e C(Capacitar continuamente suas equipes técnicas e administrativas, assegurando a formagao
adequada de seus quadros para atuar com BIM em diferentes niveis de complexidade e
responsabilidade;

e Adotar uma abordagem estruturada de evolucdo continua da maturidade BIM, alinhando seus
processos as melhores praticas internacionais e garantindo a sustentabilidade da estratégia
institucional no longo prazo;

e Tornar-se referéncia no setor publico nacional na gestao de processos de transformacao digital
aplicados a infraestrutura, com foco em interoperabilidade, eficiéncia, transparéncia e inovagao.

Esse pacote de atividades representa o encerramento da implantagdo metodoldgica e o inicio do ciclo de
sustentacdo e melhoria continua da ado¢do do BIM na Agéncia, reforcando o protagonismo da SUFER
na vanguarda da transformacao digital da regulagdo ferroviaria no Brasil.

3.2.4. Administraciao do Projeto
3.2.4.1. Gestao do Projeto

A gestdo do projeto sera conduzida seguindo as melhores praticas de gerenciamento de projetos,
conforme estabelecidas pelo Project Management Institute (PMI). O gerenciamento do projeto utilizara
como base o PMBOK® Guide - Seventh Edition, garantindo um alinhamento com padrdes
internacionais de gestao de projetos.

A gestdo do projeto serd estruturada em torno de vdrias areas de conhecimento, incluindo integracao,
escopo, tempo, custo, qualidade, recursos humanos, comunicagdo, riscos, aquisi¢des e stakeholders.
Cada uma dessas areas serd monitorada e controlada para garantir que o projeto seja entregue dentro do
prazo, do orcamento e com a qualidade esperada.

Metodologia de Gerenciamento:

e O gerenciamento do projeto serd executado em conformidade com as seguintes praticas e
metodologias:

e Integracdo do Projeto: A gestdo integrada do projeto assegurard que os elementos do projeto
sejam coordenados e funcionem harmoniosamente. Isso incluird a elaboragdo e a manutengao do
plano de projeto, a execug¢dao do plano conforme estabelecido e o monitoramento e controle
continuos para garantir que os objetivos do projeto sejam alcangados;



Gerenciamento do Escopo: Foi feita uma definicao clara e detalhada do escopo do projeto,
contemplando todos os entregdveis e requisitos necessarios. O escopo serd monitorado e
controlado para evitar desvios e garantir que todas as entregas sejam realizadas conforme
planejado;

Gerenciamento do Tempo: O cronograma do projeto foi desenvolvido, incluindo todas as
atividades e suas respectivas duragdes. Sera utilizado um software de gerenciamento de projetos
para rastrear o progresso e identificar possiveis atrasos, permitindo a implementacgao de agdes
corretivas quando necessario;

Gerenciamento de Custos: O or¢amento do projeto sera controlado para garantir que todos os
gastos estejam alinhados com o planejamento financeiro. Foram realizadas estimativas de custos
precisas para assegurar a saude financeira do projeto;

Gerenciamento da Qualidade: A qualidade das entregas serd garantida através de processos de
controle de qualidade, incluindo revisdes regulares pelo GTC;

Gerenciamento de Recursos Humanos: A equipe do projeto serd gerida de forma a maximizar a
eficiéncia e o desempenho. Isso incluira a alocagdo adequada de recursos, o desenvolvimento de
habilidades e a gestdo de conflitos;

Gerenciamento das Comunicagdes: A comunicagao eficaz serd uma prioridade, assegurando que
todas as partes interessadas recebam informacdes precisas e oportunas. Serdo implementados
planos de comunicagdo para garantir a clareza e a transparéncia em todas as etapas do projeto;
Gerenciamento de Riscos: Serdo identificados, analisados e mitigados riscos potenciais que
possam impactar o sucesso do projeto;

Gerenciamento de Aquisi¢des: Todas as aquisigdes necessarias serdo geridas de acordo com
processos bem definidos para garantir que os servigos sejam obtidos conforme necessario e com
as melhores condi¢des possiveis;

Gerenciamento de Stakeholders: A gestdo das partes interessadas serd realizada de maneira a
garantir que todos os envolvidos estejam alinhados com os objetivos do projeto e que suas
expectativas sejam geridas adequadamente.

Entregas:

Gerenciamento administrativo, juridico, técnico e operacional do projeto.

Quantidade: 01

Custo: R$ 96.543,40

Critério de Medicao e Faturamento: Pagamento em 24 parcelas mensais. 24 x R$ 4.022,64.

Produtos Esperados e Resultados:

O produto da gestdo do projeto serd a entrega bem-sucedida do Projeto de Estruturacio e
Implementaciao da Metodologia BIM na SUFER, conforme os padrdes e requisitos estabelecidos. Isso
incluira:

Entrega dentro do prazo e do orgamento previstos;

Qualidade garantida em todas as entregas do projeto;

Eficiéncia operacional na gestdao de recursos;

Comunicagao clara e eficaz entre todos os stakeholders;

Mitigagao de riscos e resolugdo proativa de problemas;

Adogao das melhores praticas internacionais em gerenciamento de projetos.



3.3. Entrega de Resultados e Produtos do Projeto

Os resultados, produtos e materiais desenvolvidos no ambito deste projeto serdo disponibilizados em
uma plataforma digital que serd definida pela ANTT, publicados nos sites do BFB ¢ MRS de forma
publica. Essa plataforma centralizada garantira o acesso organizado e seguro a todos os dados e
informagdes produzidos, permitindo que as partes interessadas possam consultar, analisar e utilizar os
conteudos de maneira eficiente. A escolha da plataforma serd feita de forma a assegurar a
compatibilidade com as necessidades técnicas do projeto e a facilitar a integracdo com outros sistemas
utilizados pela ANTT.

3.4. Propriedade Intelectual e Confidencialidade

Os materiais que serao desenvolvidos no escopo dos oito objetivos deste projeto irdo utilizar-se em sua
grande maioria de normas técnicas e padrdes nacionais e internacionais, conhecimentos de profissionais
e pesquisadores nacionais e estrangeiros, além de outras informagdes e referéncias existentes.
Reconhece-se que muitos dos contetidos e conhecimentos utilizados na criagdo desses materiais podem
ter origem em contribui¢des pré-existentes de profissionais, empresas ¢ entidades, sob os quais ja
existem direitos autorais reservados.

Os materiais produzidos no ambito deste projeto que se utilizam dessas referéncias serdo publicos, de
acesso gratuito e disponibilizados em canais de comunica¢do da SUFER/ANTT, BIM Férum Brasil,
buildingSMART Brasil e outras institui¢des parceiras. Os direitos autorais decorrentes da produgado de
novos materiais no ambito deste projeto serdo de seus autores e da ANTT, respeitados os direitos autorais
dos materiais de origem.

A ANTT detera os direitos sobre novos materiais desenvolvidos a partir de recursos inéditos e que sejam
resultado direto do projeto, enquanto os direitos sobre conhecimentos, metodologias e conteudos pré-
existentes permanecem com seus respectivos detentores.

Para assegurar a confidencialidade dessas informagdes e a correta atribuicdo de direitos, todos os
profissionais envolvidos deverdo assinar um termo de sigilo e confidencialidade especifico de cada area
de conhecimento a ser produzido. Este termo comprometera cada colaborador a proteger informagdes
sensiveis e a garantir que o conhecimento gerado ou utilizado de forma exclusiva para o projeto seja
tratado de acordo com as diretrizes estabelecidas, evitando o uso indevido ou a divulgacdo ndo autorizada
de qualquer material relacionado ao projeto.



4. TEMPO DE EXECUCAO, CUSTO TOTAL E CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO
4.1. Prazo de Execucio

Tempo de Execucao: 24 meses (03/11/2025 a 29/10/2027)
4.2.Cronograma de Marcos das Etapas

A tabela abaixo apresenta as etapas com as suas respectivas datas de inicio e término previstas:

Estruturacio e Implementa¢io da Metodologia BIM na SUFER

EDN Pl 2;11;': gji::is) :Ensitciiflado E::il:lgl(;)o

1 Estruturacio e Implementaciao da Metodologia BIM na SUFER 520 dias Seg 03/11/25 | Sex 29/10/27
1.1 | Etapa 1 - Discovery Workshop (Diagnéstico Inicial) 130 dias Seg 03/11/25 | Sex 01/05/26
1.1.1 | Kick-off e mobilizagdo inicial 130 dias Seg 03/11/25 | Sex 01/05/26
1.1.2 | Realizagdo do Discovery Workshop Internacional (bSI+ ANTT + BFB) 130 dias Seg 03/11/25 | Sex 01/05/26
1.2 | Etapa 2 — Scope of Work (Estruturacio e Implementacio) 411 dias Seg 03/11/25 | Seg 31/05/27
1.2.1 | Elaboragdo do Protocolo de Mapeamento de Competéncias 106 dias Seg 03/11/25 | Seg 30/03/26
1.2.2 | Elaboragdo do Mapa do Processo de Implementacdo BIM da SUFER 170 dias Seg 03/11/25 | Sex 26/06/26

Desenvolvimento do Mapa de Infraestrutura e Plano de Contratacdo de

123 106 dias Seg 03/11/25 | Seg 30/03/26

Tecnologias
1.2.4 | Desenvolvimento do Mapa de Contratagdo de Treinamentos 106 dias Seg 03/11/25 | Seg 30/03/26
1.2.5 | Desenvolvimento do Plano de Implementagdao BIM da SUFER (BIP) 195 dias Seg 01/12/25 | Sex 28/08/26
1.2.6 | Elaboragdo do Caderno de Especificagdes ¢ Requisitos BIM da SUFER 215 dias Seg 03/11/25 | Sex 28/08/26
1.2.7 | Desenvolvimento dos Templates de Documentos para Implantagdo BIM 261 dias Seg 01/12/25 | Seg 30/11/26
1.2.8 | Acompanhamento do Projeto Piloto 216 dias Seg 03/08/26 | Seg 31/05/27
1.3 | Etapa 3 — Learning and Support (Capacitaciao e Sustentaciio) 150 dias Seg 04/01/27 | Sex 30/07/27
1.3.1 | Programa de Capacitagdo Continuada e Melhoria Continua 150 dias Seg 04/01/27 | Sex 30/07/27
1.4 | Administracio do Projeto 520 dias Seg 03/11/25 | Sex 29/10/27
1.4.1 | Administragdo Central e Fiscalizagdo MRS (7,37%) 520 dias Seg 03/11/25 | Sex 29/10/27
1.4.2 | Despesas Operacionais ¢ Administrativas BFB (5%) 520 dias Seg 03/11/25 | Sex 29/10/27
1.4.3 | Reserva Técnica (5%) 520 dias Seg 03/11/25 | Sex 29/10/27

As datas sdo estimadas considerando os dias uteis.



4.3. Custo Total

O custo total or¢ado é de R$ 2.265.012,83 (Dois milhdes, duzentos e sessenta e cinco mil e doze reais e
oitenta e trés centavos).

A tabela abaixo apresenta as etapas do projeto com os valores estimados para cada uma das etapas:

ITEM

DESCRICAO

CUSTO TOTAL (R$)

TOTAL GERAL

1.1

Etapa 1 — Discovery Workshop (Diagnoéstico Inicial)

Kick-off e mobilizac¢io inicial

RS 2.265.012,83

RS 84.800,00

1.2

Realiza¢do do Discovery Workshop Internacional (bSI + ANTT + BFB)

RS 164.605,60

SUBTOTAL ETAPA 1 RS 249.405,60
Etapa 2 — Scope of Work (Estruturacio e Implementacio)

2.1 Elaboracio do Protocolo de Mapeamento de Competéncias RS 38.400,00
2.2 Elaborag¢io do Mapa do Processo de Implementa¢io BIM da SUFER RS 246.400,00
2.3 Desenvolvimento do Mapa de Infraestrutura e Plano de Contratagdo de Tecnologias RS 38.400,00
2.4 Desenvolvimento do Mapa de Contratag¢io de Treinamentos RS$ 50.400,00
2.5 Desenvolvimento do Plano de Implementag¢iao BIM da SUFER (BIP) R$ 190.400,00
2.6 Elaboracgio do Caderno de Especificacdes e Requisitos BIM da SUFER R$ 230.400,00
2.7 Desenvolvimento dos Templates de Documentos para Implantagao BIM RS 402.800,00
2.8 Acompanhamento do Projeto Piloto R$ 290.000,00

RS 1.487.200,00

SUBTOTAL ETAPA 2

Etapa 3 — Learning and Support (Capacitacido e Sustentacao)

Programa de Capacitaciio e Melhoria Continua

R$ 193.200,00

Desenvolver o Relatério de Li¢cdes Aprendidas

SUBTOTAL ETAPA 3

R$ 193.200,00

SUBTOTAL SERVICOS E DESPESAS

RS 1.929.805,60

4 Administra¢do do Projeto

4.1 Administra¢do Central e Fiscalizacio MRS (7,37%) RS 142.226,67
4.2 Despesas Operacionais e Administrativas BFB (5%) RS 96.490,28
4.3 Reserva Técnica (5%) RS 96.490,28

SUBTOTAL ETAPA ADMINISTRACAO E RESERVA GERENCIAL

R$ 335.207,23

TOTAL GERAL PROJETO

R$ 2.265.012,83

4.4. Cronograma Fisico-Financeiro

O cronograma fisico-financeiro sera apresentado no Anexo Il e o orgamento analitico previsto no Anexo

VL

Os valores dos produtos estdo cotados por item de servigo, estdo descritos nas atividades do plano de
trabalho e detalhados na secdo “3.2. Etapas” deste documento.



As cotagdes das passagens aéreas levam em conta uma estimativa para os deslocamentos nacionais dos
consultores do BFB. Foi utilizado, como parametro, o deslocamento entre as cidades de Sao Paulo — SP,
sede do BFB e Brasilia — DF, sede da SUFER.

Para a cotacgao das diarias nacionais foi utilizada a referéncia do decreto 11.872. As 3 cotacdes dos voos,
em classe econdmica, conforme o decreto, encontram-se no Anexo IV deste plano de trabalho.

5. LOCAL DE EXECUCAO

Este projeto sera executado majoritariamente de forma remota e as reunides ocorrerao por meio de
videoconferéncia e quando houver necessidade, como no caso do kick-off do projeto quanto no evento
do Discovery Workshop, na Sede da ANTT, SCES, trecho 3, lote 10, polo 8 do projeto orla, CEP70200-
003, Brasilia-DF, nas dependéncias da SUFER.

6. ENTIDADE E EQUIPE EXECUTORA
6.1. Identificacao da Entidade

BIM Foérum Brasil, instituido como sociedade civil, Inscrito no CNPJ de N° 38.713.790/0001-25, de
ambito nacional, sem fins lucrativos, que tem sua sede na Av. Paulista, 302, Conj. 50 — Bela Vista —
CEP: 01.310-000 — Sao Paulo — SP ira desenvolver os produtos do projeto, gerenciar aquisigoes, fazer

validagdes técnicas e executar as a¢des do projeto em conjunto com a concessionaria MRS Logistica
S.A.

6.1.1. O BIM no Brasil e o Papel do BIM Foérum Brasil (BFB)

O Brasil, reconhecendo a importancia estratégica do BIM para a modernizagdo e competitividade do
setor da construcao civil e de infraestrutura, embarcou numa jornada de adogao dessa tecnologia com a
criagdo da Estratégia BIM BR, instituida por meio do Decreto Presidencial No. 9.377, publicado no dia
17 de maio de 2018, pelo entdo Presidente Michel Temer e atualmente € regida pelo Decreto Presidencial
No. 11.888/2024, publicado em 22 de janeiro de 2024. Percebe-se que o BIM se trata de uma politica
publica e ndo uma estratégia governamental dada a sua importancia. Esta iniciativa visou criar um
ambiente regulatério e formativo propicio, promover a inovagao tecnologica, e alavancar a qualidade e
produtividade na industria da construgdo e que foi refor¢ada no governo atual.

O BIM Forum Brasil (BFB), estabelecido em 2020, atua como uma plataforma de articulagdo entre os
setores publico e privado, académicos e profissionais € se posicionou como um vetor nesse processo,
promovendo a ado¢do do BIM e compartilhando melhores praticas e conhecimentos. A entrada da
buildingSMART Brasil (bS.Br) no cenério, em 2023, como uma afiliada da buildingSMART
International (bSI) endossou o avango do Brasil na implementacdo do BIM e reforgou o compromisso
com padrdes internacionais, favorecendo a interoperabilidade e colaboragdo em projetos multilaterais.
Com a revisdo e atualizagdo da Estratégia BIM BR em 2024, o Brasil reafirma seu compromisso com a
evolucdo continua e a integragao ao cenario global de construcao digital.

A trajetoria do BIM no Brasil reflete uma verdadeira transformacao cultural no setor de construgdo, onde
a colaboragdo, a eficiéncia operacional, a gestdo eficaz de ativos e uma melhor qualidade de projetos sdo
apenas algumas das vantagens percebidas. O papel do BIM Forum Brasil, nesse contexto, ¢ inestimavel,



atuando como um catalisador para a disseminacao do conhecimento, a formagdo de um mercado
capacitado e a promogdo da inovacdo. O BIM, deste modo, se apresenta como uma ferramenta para
atender as exigéncias atuais de projetos mais complexos e sustentaveis, como um facilitador chave para
a inser¢do do Brasil no contexto internacional de inova¢do em constru¢do. Sua adog¢do ¢ um passo
estratégico essencial para empresas que buscam melhorar sua competitividade, eficiéncia e
sustentabilidade.

6.1.2. Sobre a buildingSMART Brasil

A buildingSMART Brasil € o capitulo brasileiro da buildingSMART International, uma associagdao sem
fins lucrativos que objetiva promover mais eficiéncia no setor da AECO globalmente pela promogao da
transformagao digital por meio da utilizagdo de normas abertas de interoperabilidade em BIM — Building
Information Modeling ou Modelagem da Informacdo da Construgdo. Atualmente a bSI tem um amplo
escopo de atuagdo com os padrdes abertos e servigos e nesse sentido se destaca o padrao internacional
IFC — Industry Foundation Classes (ISO 16739:2018), a mola mestra do openBIM®.

A buildingSMART International chega ao pais gracas a lideranca e apoio do BIM Férum Brasil com a
proposta e estabelecimento da buildingSMART Brasil.

Com a aprovacdao em junho de 2023 da proposta encaminhada pelo BIM Férum Brasil (BFB), a
buildingSMART Brasil passa a ser um dos trinta capitulos da bSI e um 6rgao pertencente ao BFB.

A buildingSMART Brasil tem sua estrutura administrativa vinculada ao BIM Foérum Brasil e trés
coordenagdes - Técnica, Programas e Marketing & Negdcios — responsaveis por executar as agoes do
Capitulo.

6.1.3. Projetos com Entregas Realizadas pelo BFB

O BIM Forum Brasil atua tecnicamente por meio de seus Grupos de Trabalho (GTs). Ao todo existem
9 GTs, mas tendo os GTs 01, 02, 03, 04, 05 e 08 com entregas concretizadas e em andamento, todos
focados em temas estratégicos para o desenvolvimento, solucdo e disseminagdo do conhecimento em
BIM. Estes GTs abordam desde a formacdo do capitulo brasileiro da buildingSMART, explicagdo e
educacdo sobre BIM, caracterizagdo da difusdo tecnoldgica, referéncias para contratagdo em BIM,
eventos internacionais € prémios, até a organizag¢ao de roadshows com rodadas de negocios.

6.1.3.1. GT 1: Chapter Brasileiro da buildingSMART

Objetivo: Instalar o chapter buildingSMART Brazil.

Beneficios: Participagdo nas agdes da buildingSMART International (bSI); divulga¢do das melhores
praticas de interoperabilidade; contribuig¢do para a qualificagdo BIM de individuos e empresas.

Entregas: Capitulo criado, com mais informag¢des em: https://www.buildingsmart.org.br/

6.1.3.2. GT 2: BIM Forum Explica!

Objetivo: Produzir uma série de videos curtos para esclarecer conceitos e praticas em BIM.

Beneficios: Promover o esclarecimento de temas incompreendidos sobre BIM e difundir amplamente.


https://www.buildingsmart.org.br/

Entregas:

1* temporada de videos
https://www.youtube.com/playlist?list=PLigwilEfvPLIIHSFPhp5aAGVgj7h3tedY

2% temporada de videos — em producdo (com previsdo de entrega até dezembro/2024)

6.1.3.3. GT 3: Estudo da caracterizacdo da difusdo de tecnologias e praticas digitais no setor
da construcao brasileiro

Objetivo: Realizar recorrentemente um levantamento nacional sobre a difusdo de tecnologias e praticas
digitais no setor da construgdo brasileiro, com especial énfase em BIM.

Beneficios: O diagnoéstico atual e evolutivo da difusdo de tecnologias e praticas digitais, capaz de
oferecer informacgdes tuteis para avaliar prioridades no desenho e execucdo de acdes voltadas ao
desenvolvimento do BIM no setor de engenharia e arquitetura nacional. O resultado pode ser comparado
com estudos semelhantes existentes na América Latina e subsidiar diagnostico continental.

Entregas:
Dashboard de Analise da Arquitetura

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljo1 Y{iN2NhZDktMiI20C00ZmM3LWEyMmUtY2ExMzRINz
UyNzewliwidCI6[iZiYmJINWFmMLTcxZDAINDZiNCO4NGM 1L TI4ODNIZihkYWY3YiJ9

E-book da Analise da Arquitetura

https://www.dropbox.com/scl/fo/5iptxdwdxuy82gatkegbe/h/24%2001%20BIM%20F%C3%B3rum%:2
0Brasil%?20Pesquisa%20Digitaliza%C3%A7%C3%A30%20na%20Arquitetura%20e%20Urbanismo.p
df?rlkey=pcb7n73dlgwv0zclt2k 7riuwl&dI=0

Andlise da Engenharia

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiINJNmZDk1 YzZAtMTBhZCOOM2MyLTImZGMtMTk3NjJkY]
hkY2I5liwidCI6iZiYmJINWFmMLTcxZDANDZINCO4ANGM I LTI4ODNIZihkYWY3Y1J9&embedlm
agePlaceholder=true&pageName=ReportSectione53a

E-book da Andlise da Engenharia

https://www.dropbox.com/scl/fo/490mwghzin0b864xxllce/h/24%2001%20BIM%20F%C3%B3rum%
20Brasil%20Pesquisa%20Digitaliza%C3%A7%C3%A30%20nas%20Engenharias.pdf?rlkey=325q716j
lilsctat69tsnqi8h&dI=0

Em desenvolvimento

Nova pesquisa em desenvolvimento em 2024, abordando a evolug¢do do cendrio retratado na pesquisa
anterior e analisando também a maturidade de implantagdo BIM das empresas.

6.1.3.4. GT 4: Guia de Referéncias para Contratacio em BIM

Objetivo: Produzir a Coletanea "Guias de Contratagdo BIM" com trés volumes, tratando dos Conceitos
Basicos e Requisitos para Contratacao BIM (volume 1), das Diretrizes para Contratos BIM (volume 2)
e das Diretrizes para Licitacdes BIM (volume 3).


https://www.youtube.com/playlist?list=PLiqwiIEfvPLIIHSFPhp5aAGVgj7h3tedY
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjljN2NhZDktMjI2OC00ZmM3LWEyMmUtY2ExMzRlNzUyNzgwIiwidCI6IjZiYmJjNWFmLTcxZDAtNDZiNC04NGM1LTI4ODNlZjhkYWY3YiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjljN2NhZDktMjI2OC00ZmM3LWEyMmUtY2ExMzRlNzUyNzgwIiwidCI6IjZiYmJjNWFmLTcxZDAtNDZiNC04NGM1LTI4ODNlZjhkYWY3YiJ9
https://www.dropbox.com/scl/fo/5iptxdwdxuy82gatkgqbe/h/24%2001%20BIM%20F%C3%B3rum%20Brasil%20Pesquisa%20Digitaliza%C3%A7%C3%A3o%20na%20Arquitetura%20e%20Urbanismo.pdf?rlkey=pcb7n73dlgwv0zclt2k7riuwl&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fo/5iptxdwdxuy82gatkgqbe/h/24%2001%20BIM%20F%C3%B3rum%20Brasil%20Pesquisa%20Digitaliza%C3%A7%C3%A3o%20na%20Arquitetura%20e%20Urbanismo.pdf?rlkey=pcb7n73dlgwv0zclt2k7riuwl&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fo/5iptxdwdxuy82gatkgqbe/h/24%2001%20BIM%20F%C3%B3rum%20Brasil%20Pesquisa%20Digitaliza%C3%A7%C3%A3o%20na%20Arquitetura%20e%20Urbanismo.pdf?rlkey=pcb7n73dlgwv0zclt2k7riuwl&dl=0
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNjNmZDk1YzAtMTBhZC00M2MyLTlmZGMtMTk3NjJkYjhkY2I5IiwidCI6IjZiYmJjNWFmLTcxZDAtNDZiNC04NGM1LTI4ODNlZjhkYWY3YiJ9&embedImagePlaceholder=true&pageName=ReportSectione53a
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNjNmZDk1YzAtMTBhZC00M2MyLTlmZGMtMTk3NjJkYjhkY2I5IiwidCI6IjZiYmJjNWFmLTcxZDAtNDZiNC04NGM1LTI4ODNlZjhkYWY3YiJ9&embedImagePlaceholder=true&pageName=ReportSectione53a
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNjNmZDk1YzAtMTBhZC00M2MyLTlmZGMtMTk3NjJkYjhkY2I5IiwidCI6IjZiYmJjNWFmLTcxZDAtNDZiNC04NGM1LTI4ODNlZjhkYWY3YiJ9&embedImagePlaceholder=true&pageName=ReportSectione53a
https://www.dropbox.com/scl/fo/490mwqhzjn0b864xxllcg/h/24%2001%20BIM%20F%C3%B3rum%20Brasil%20Pesquisa%20Digitaliza%C3%A7%C3%A3o%20nas%20Engenharias.pdf?rlkey=3g5q7l6j1i1sctat69tsnqi8h&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fo/490mwqhzjn0b864xxllcg/h/24%2001%20BIM%20F%C3%B3rum%20Brasil%20Pesquisa%20Digitaliza%C3%A7%C3%A3o%20nas%20Engenharias.pdf?rlkey=3g5q7l6j1i1sctat69tsnqi8h&dl=0
https://www.dropbox.com/scl/fo/490mwqhzjn0b864xxllcg/h/24%2001%20BIM%20F%C3%B3rum%20Brasil%20Pesquisa%20Digitaliza%C3%A7%C3%A3o%20nas%20Engenharias.pdf?rlkey=3g5q7l6j1i1sctat69tsnqi8h&dl=0

Beneficios: Caracterizar requisitos de informacdo, capacidades e competéncias que devem ser
explicitados em editais e contratos voltados a entregas e operagao de ativos com BIM; caracterizar plano
de execucao BIM no contexto da contratagdo; relacionar a produg¢dao da informagdo associada aos
regimes de execucdo contratual.

Entregas:
Versao digital dos guias para download gratuito

https://www.bimFoérum.org.br/_files/archives/02e¢216_df8210542f4a4e939c¢495f3b6bbd165a.zip?dn=
Guias%20de%20Contrata%C3%A7%C3%A30%20BIM.zip

6.1.3.5. GT 5: Evento Internacional e Prémio BFB

Objetivo: Promover anualmente o evento BIM Forum Conference Brasil, envolvendo todas as partes
interessadas na aplicacao e disseminag¢ao do BIM na Industria da Construgao.

Beneficios: Articulacdo e posicionamento internacional sobre o tema, apoio ao governo e fortalecimento
das a¢des de desdobramento da Estratégia BIM BR por todo mercado de AEC; fomento & maior
maturidade do mercado de AEC; premiacao BFB (nacional).

Entregas:
Dados sobre a edi¢do realizada em 2023

https://drive.google.com/file/d/1a7SIKN]8NNVE8RkOSUil Arlhl6s-yl-tU/view

Dados sobre a edi¢ao realizado em 2024

https://docs.google.com/presentation/d/1IDIzkwxJY9IJvMkcGDY Xw_{C-
m_BCJG_z/edit?usp=drive_link&ouid=109647688786906540845&rtpof=true&sd=true

6.1.3.6. GT 8: Roadshow com Rodada de Negdcios

Objetivo: Desenvolver e promover o Evento padrao ‘Roadshow’ com Rodadas de Negocios.

Beneficios: Levar conhecimento ao publico em geral sobre o BIM e sobre o BIM Forum Brasil, acelerar
a ado¢@o do BIM no Brasil; contemplar cidades ndo beneficiadas com iniciativas de difusdo do BIM;
ampliar as parcerias com o BFB.

Entregas:
Eventos realizados em Santa Catarina (09/2023), Pernambuco (03/2024) e Rio Grande do Sul (04/2024).
O evento em Santa Catarina contou com mais de 100 participantes, ja o de Pernambuco somaram mais
de 150 participantes e no Rio Grande do Sul lotou o auditério com mais de 220 participantes.

6.1.4. Projetos em Execucio

6.1.4.1. GT 6: Estrutura de Objetivos Educacionais e Competéncias BIM

Objetivo: Desenvolver um esquema conceitual para estabelecer Objetivos Educacionais e
Competéncias BIM com foco no mercado brasileiro.


https://www.bimforum.org.br/_files/archives/02e216_df8210542f4a4e939c495f3b6bbd165a.zip?dn=Guias%20de%20Contrata%C3%A7%C3%A3o%20BIM.zip
https://www.bimforum.org.br/_files/archives/02e216_df8210542f4a4e939c495f3b6bbd165a.zip?dn=Guias%20de%20Contrata%C3%A7%C3%A3o%20BIM.zip
https://drive.google.com/file/d/1a7SIkNj8NNV8RkOSUi1Ar1h16s-yl-tU/view
https://docs.google.com/presentation/d/1IDlzkwxJY9JvMkcGDYXw_fC-m_BCJG_z/edit?usp=drive_link&ouid=109647688786906540845&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1IDlzkwxJY9JvMkcGDYXw_fC-m_BCJG_z/edit?usp=drive_link&ouid=109647688786906540845&rtpof=true&sd=true

Beneficios: Estabelecer uma referéncia que oriente conteudos minimos para diferentes formacdes
profissionais em BIM; fomentar a formacao de profissionais capacitados em BIM; estabelecer referéncia
para certificagdo de profissionais BIM; sensibilizar aprendizes para as competéncias € conhecimentos
que precisam desenvolver.

6.1.4.2. GT 7: Objetos BIM para fabricantes da Construcio Civil

Objetivo: Desenvolver um Guia orientativo de diretrizes de modelagem de objetos BIM que contemple
todas as categorias de componentes fabricados e especificidades das plataformas de modelagem
(desenvolvedores BIM); identificar mecanismos de aplicagdao da Lei do Bem para fomento as iniciativas
de desenvolvimento de objetos BIM por fabricantes; produzir o texto base para a publicagdo da NBR de
Objetos BIM proposta na CEE-134 da ABNT.

Beneficios: Compreensdo do esforco e custo de modelagem BIM por parte dos fabricantes; subsidios
em conhecimento para uma campanha de motivacdo junto a fabricantes para modelagem de seus
componentes; facilitar a modelagem BIM por projetistas através do fomento a disponibilizacao de
bibliotecas BIM de qualidade pelos fabricantes; agilizar a publicagdo de normas da ABNT.

6.1.4.3. GT 9: Coordenacao de Projetos BIM

Objetivo: Desenvolver um Guia de Boas Praticas para Coordenacdo de Projetos BIM nas atividades de
mobilizacdo, producdo e entrega da informacao segundo a ABNT NBR ISO 19650-2. Guiar o mercado
sob o foco de uma linguagem pratica e simples sobre gestdo da informacdo e suas interfaces na
coordenacgdo de projetos de empreendimentos.

Beneficios: Orientar contratantes e projetistas nas melhores praticas em relacdo a coordenagdo de
projetos ao utilizarem BIM nas fases de concepg¢do, desenvolvimento e execugao dos projetos. Aumentar
o entendimento do mercado para a criacdo, coordenagdo, aceitabilidade, gestdo e uso de informacdes
contidas em modelos BIM para o ciclo de vida de um empreendimento.

6.2. Identificacdo da Equipe Executora

6.2.1. Diretoria Executiva do BFB

Hugo Franca — Diretor de Operacdes da Building SMART Brasil — CPF: 054.578.334-88
Humberto Farina — Vice-Presidente do BFB — Membro do GTC do Projeto — CPF: 167.758.508-08
Raquel Sad Ribeiro — Diretora Executiva do BIM Forum Brasil — CPF: 043.191.396-07

Ricardo Alexandre Gois Ferreira — Tesoureiro do BFB — Membro do GTC do projeto — CPF:
021.443.414-19

Rodrigo Broering Koerich — Presidente do BIM Forum Brasil — Membro do GTC do Projeto — CPF:
909.124.389-91



6.2.2. Identificacio da Equipe Executora do Projeto

Eduardo Toledo — Professor € Fundador do BFB — CPF: 119.736.828-00
Paulo Alfredo Miiller Filho — Engenheiro Civil — Gerente do Projeto — CPF: 601.206.490-04

Regina Coeli Ruschel — Professora e vice coordenadora do Comité Cientifico e Técnico (CCT) do BFB
— CPF: 017.131.698-35

Sergio Roberto Leusin de Amorim — Professor — CPF: 263.211.577-91
Sérgio Scheer — Professor ¢ Fundador do BFB — Coordenador do Projeto — CPF: 401.460.309-15
Wilton Silva Catelani — Professor e Fundador do BFB — CPF: 051.536.728-16
OBS.: A equipe serve como rol de profissionais de referéncia, mas poderdo ser contratados outros
profissionais e especialistas BIM, de semelhante qualificagcdo para contribuir com o projeto.

6.2.3. Identificacdo da Equipe da Concessionaria
Luis Felipe Masini Sampaio — Gerente Geral de Engenharia de Expansido e Implantagdo de
Eletroeletronica — CPF: 013.372.456-58

Paulo Renato Andrade — Arquiteto e Urbanista — Especialista de Infraestrutura IV — CPF: 039.244.696-
01

Rafael Braida — Engenheiro Civil - Especialista de Infraestrutura II — CPF: 119.069.576-65
7. PRODUTOS
7.1. Etapa 1 — Discovery Workshop (Diagnéstico Inicial)
7.1.1. Plano de Comunicac¢ao Interna

Descricdo: O Plano de Comunicagao Interna estrutura os canais, fluxos e mecanismos de comunicagao
entre a equipe da SUFER/ANTT, o Grupo Técnico Consultivo (GTC) e a equipe executora do projeto.
Define os stakeholders envolvidos, a periodicidade das reunides, os instrumentos de registro e reporte,
bem como a matriz RACI aplicada a governanca do projeto.

Beneficios: A adocao deste plano favorece o engajamento interno e a sensibilizacao dos servidores para
a transformagao digital, assegura uma governanga participativa e o alinhamento metodolégico entre
SUFER, BFB e GTC.

7.1.2. Documento de Requisitos Minimos para Implementac¢io BIM

Descricao: Documento técnico com os requisitos minimos, obrigatorios e desejaveis, para orientar a
SUFER na implementacdo da metodologia BIM, considerando o contexto da Agéncia e diretrizes da
Estratégia BIM BR e da ISO 19650. Elaborado a partir do Discovery Workshop.



Beneficios: Estabelece as bases técnicas e conceituais para a estruturagdo do projeto, garantindo
alinhamento inicial com os padrdes internacionais e a realidade institucional da SUFER.

7.1.3. Roteiro de Nivelamento de Conhecimentos

Descri¢ao: Documento contendo a estrutura de conteudo e metodologia de nivelamento dos servidores
da SUFER em conceitos fundamentais do BIM, considerando os perfis e funcdes existentes.

Beneficios: Objetiva que os participantes do projeto compartilhem compreensdo minima comum sobre
os conceitos e praticas do BIM, promovendo engajamento e integragao entre as areas.

7.1.4. Questionario de Definicio de Objetivos BIM

Descricdo: Instrumento elaborado para coleta de percepgdes e expectativas das unidades
organizacionais da SUFER quanto a adoc¢do do BIM, incluindo metas institucionais, prioridades técnicas
e necessidades operacionais.

Beneficios: Viabiliza a definicdo de objetivos alinhados a missdo da SUFER, facilitando o
direcionamento estratégico e tatico da implementagao do BIM.

7.1.5. Diagnéstico de Maturidade BIM na SUFER

Descrigao: Relatorio técnico que avalia o nivel de maturidade da SUFER em relacdo a adog¢ao do BIM,
com base em frameworks conhecidos, identificando lacunas, potencialidades e pontos de atencao.

Beneficios: Permite o planejamento de acdes com base em evidéncias, orientando a priorizacdo de
investimentos e medidas institucionais para superar barreiras de adogao.

7.1.6. Relatorio do Discovery Workshop

Descri¢ao: Documento que consolida o planejamento, a execugdo e os registros do workshop (agenda,
atas, deliberagdes), incluindo decisdes e encaminhamentos para as etapas seguintes.

Beneficios: Busca ter rastreabilidade das decisdes iniciais, reduz retrabalho e alinha expectativas e
critérios regulatorios para a Etapa 2.

7.1.7. Relatorio de Participacio Técnica no Discovery Workshop

Descricdo: Sintese do contetido técnico produzido nas oficinas, organizada por eixos tematicos
(processos, competéncias, tecnologia, contratacdo pelos regulados, recebimento/fiscalizacdo, dados e
interoperabilidade), com implicagdes para os produtos do projeto.

Beneficios: Estabelece vinculo entre contribui¢des e artefatos (BIP, Caderno, Templates), apoiando
decisOes regulatdrias e priorizagao de agdes



7.2. Etapa 2 — Scope of Work (Estruturaciao e Implementacao)
7.2.1. Protocolo de Mapeamento de Competéncias para Implementacio BIM na SUFER

Descricdo: Documento com critérios, categorias e processos para identificar, classificar e avaliar
competéncias técnicas € organizacionais necessarias para a implantagdo do BIM.

Beneficios: Sustenta o planejamento de agdes de formacdo, processos de contratagcdo e alocagdo de
pessoal, promovendo coeréncia entre competéncias existentes € necessarias.

7.2.2. Mapa do Processo de Implementa¢ao BIM da SUFER

Descri¢ao: Representagdo visual e descritiva do processo de implementagdo do BIM na SUFER,
incluindo fluxos, atores, responsabilidades, entradas e saidas, estruturada por etapas.

Beneficios: Organiza a execugdo da estratégia de implementa¢dao do BIM em fases operacionais claras,
facilitando a governanga, comunica¢iao e monitoramento da implementagao.

7.2.3. Mapa de Infraestrutura e Plano de Contratacio de Tecnologias
Descri¢ao: Documento com diagnéstico e planejamento da infraestrutura tecnoldgica necessaria a
adog¢ao do BIM, incluindo softwares, hardwares e servigos.
Beneficios: Orienta os investimentos em tecnologia com base em necessidades reais, evitando
aquisicoes ineficazes ou desalinhadas com o plano de implementagao.

7.2.4. Mapa de Contratacio de Treinamentos
Descricio: Planejamento para contratacdo de capacitagdes, especificando contetidos, publicos-alvo,
formatos e critérios de sele¢ao de fornecedores.
Beneficios: Viabiliza a formacao progressiva da equipe SUFER em BIM, de modo estruturado, com
base em lacunas mapeadas e objetivos institucionais.

7.2.5. Plano de Implementacio BIM da SUFER (BIP)

Descricdo: Documento estratégico que define a metodologia, cronograma, objetivos, metas e
indicadores da adocdo do BIM na SUFER, com base na ISO 19650, Estratégia BIM BR e principios
openBIM.

Beneficios: Constitui o principal instrumento de referéncia para a implantagdo do BIM na SUFER,
servindo de guia para gestores, técnicos e contratados.



7.2.6. Caderno de Especificacoes e Requisitos BIM da SUFER

Descri¢ao: Documento com parametros técnicos minimos para entrega, fiscalizagdo e validacdo de
projetos em BIM, com base na ISO 19650 e praticas openBIM, categorizados por tipo de entrega, LOIN,
formato e etapa do ciclo de vida.

Beneficios: Fornece diretrizes para os processos de contratacdo e recebimento de entregas BIM,
assegurando qualidade, padronizacao e rastreabilidade.

7.2.7. Templates de Documentos para Implantacio BIM

Descri¢ao: Conjunto de documentos padronizados para aplicagdo da metodologia BIM nos contratos da
SUFER, incluindo 7 modelos com orientacdes praticas e campos editaveis.

Beneficios: Reduz o tempo e esfor¢o para aplicagdo do BIM nos projetos da Agéncia, promovendo
padronizagdo, conformidade técnica e escalabilidade.

7.2.7.1. BIM Mandate

Descri¢ao: Documento que formaliza os requisitos e obrigagdes relacionados a aplicagdo do BIM nos
processos internos de analise regulatoria, recebimento e fiscalizagdo de projetos BIM submetidos pelos
agentes regulados, sob responsabilidade da SUFER.

Beneficios: Proporciona clareza contratual e institucional sobre as obrigacdes de adocdo e entrega em
BIM, fortalecendo a governanga e o alinhamento de expectativas.

7.2.7.2. Manual de Produ¢ao da Informacao

Descricdo: Documento que orienta a produ¢ao de modelos, documentos e dados em BIM, segundo as
exigéncias da SUFER.

Beneficios: Promove a padronizacdo das entregas e facilita a interoperabilidade entre equipes e
ferramentas.

7.2.7.3. Plano de Execuc¢do BIM (PEB) Pré-Contratual

Descri¢ao: Modelo a ser utilizado em processos licitatérios e editais, contendo orientagcdes para a
estruturacdo do PEB em fase pré-contratual.

Beneficios: Promove alinhamento de expectativas antes da contratagdo, reduzindo riscos de conflitos
contratuais e problemas técnicos posteriores.

7.2.7.4. Plano de Execucio BIM (PEB) Contratual

Descricdo: Template aplicavel durante a execugdo contratual, estabelecendo critérios operacionais,
marcos e responsabilidades para a entrega em BIM.

Beneficios: Facilita a gestdo de contratos BIM com maior clareza de escopo, cronograma e
responsabilidades técnicas.



7.2.7.5. Matriz de Responsabilidades (RACI BIM)

Descri¢ao: Documento que explicita os papéis e responsabilidades das partes envolvidas em projetos
BIM, segundo a 16gica RACI (Responsavel, Aprovador, Consultado, Informado).

Beneficios: Minimiza conflitos e sobreposi¢des, fortalecendo a coordenagdo entre as partes e a gestdao
de stakeholders.

7.2.7.6. Termo de Referéncia para Contratacio de Projetos e Obras em BIM

Descricao: Modelo de Termo de Referéncia orientativo para contratagao de projetos e obras em BIM
(uso pelos agentes regulados).

Beneficios: Padroniza as contratagcdes e promove alinhamento técnico com os objetivos estratégicos da
Agéncia.

7.2.7.7. Guia Orientativo para Aplicacdo de Projeto Piloto Assistido

Descri¢ao: Documento que orienta a simulacdo interna de um projeto assistido, com uso dos templates,
ferramentas e critérios desenvolvidos no projeto.

Beneficios: Objetiva que a SUFER esteja capacitada para aplicar, testar e validar a metodologia
desenvolvida, antes da adogao definitiva.

7.2.8. Relatorio Final de Avaliacdo do Projeto Assistido

Descricao: Relatorio com a andlise da simulagcdo de aplicacdo da metodologia BIM em projeto piloto
interno, incluindo resultados, desafios e recomendacoes.

Beneficios: Viabiliza o aperfeigoamento da metodologia e a reducdo de riscos na adogao real, a partir
da aprendizagem em ambiente controlado.

7.3. Etapa 3 — Learning and Support (Capacitacio e Sustentagio)

7.3.1. Relatorio de Licoes Aprendidas

Descricdo: Documento contendo os principais aprendizados obtidos ao longo da execu¢ao do projeto,
estruturado por tema, pacote de atividades e impactos.

Beneficios: Permite o reaproveitamento de boas praticas e o aperfeicoamento continuo em projetos
futuros.

7.3.2. Programa de Capacita¢io Continuada

Descricao: Planejamento de capacitagdes em BIM, com trilhas de aprendizado, contetidos e cronograma
alinhado ao processo de implementacao.



Beneficios: Sustenta o desenvolvimento de competéncias técnicas na Agéncia, garantindo a longevidade
da estratégia BIM.

7.3.3. Plano de Melhoria Continua de Maturidade BIM

Descri¢ao: Documento que define agdes, indicadores e metas para evolu¢dao continua da maturidade
BIM na SUFER, com ciclos de avaliacao e ajustes periddicos.

Beneficios: Assegura a sustentabilidade da transformagdao digital iniciada, promovendo a
institucionalizacdo do BIM como préatica de longo prazo.
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9. APROVACAO DO PLANO DO PROJETO

O plano de projeto estabelece a base sobre a qual o projeto “ESTRUTURACAO E
IMPLEMENTACAO DA METODOLOGIA BIM NA SUFER” sera executado e controlado. Para
garantir o comprometimento e o alinhamento de todas as partes interessadas com o plano proposto, um
processo de aprovacdo formal foi estabelecido.

9.1. Aprovacio Formal

Apoés a conclusdao das revisdes e a incorporacdo de quaisquer feedbacks necessarios, o plano sera
submetido para aprovagao formal:

Aprovacdo pela ANTT: Como patrocinadora do projeto, a ANTT realizard a revisdo final e dard a
aprovacao formal para que o projeto prossiga.

Assinatura do Termo de Abertura do Projeto e do Plano de Projeto: Os responsaveis pela governanga do
projeto, incluindo o coordenador e o gerente de projeto, além de um representante autorizado da ANTT,
assinardo o termo de abertura e o plano de projeto para indicar sua concordancia € compromisso com a
execucao conforme planejado.
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9.2. Registros e Distribuicao

O plano aprovado sera registrado formalmente e distribuido para todos os membros da equipe do projeto
e partes interessadas relevantes. Isso assegurara que todos os envolvidos tenham acesso a versdao mais
recente ¢ aprovada do plano e entendam suas responsabilidades e expectativas.

9.3. Revisoes e Atualizagoes

Reconhece-se que o plano de projeto pode requerer revisdes e atualizagdes ao longo do ciclo de vida do
projeto. Um procedimento para gerenciar mudangas sera estabelecido, garantindo que qualquer
atualizacdo seja revisada, aprovada e comunicada apropriadamente.

9.4. Aprovacao

Este plano de projeto sera considerado aprovado e em vigor ap0s a assinatura dos seguintes stakeholders:
Nome: Coordenador do Projeto - BIM Férum Brasil

Nome: Gerente de Projeto - BIM Forum Brasil

Nome: Representante Autorizado ANTT

Data de Aprovacao:



10. ANEXOS DO PLANO DE TRABALHO

10.1. Anexo I-Resumo do Plano de Trabalho
Sera apresentado em documento PDF anexo.
10.2. Anexo II-Cronograma Fisico-Financeiro

Serd apresentado em Planilha Excel anexa com férmulas abertas em duas abas sendo a primeira com a
distribuicao mensal e a segunda com o novo layout com a consolidag¢ao anual.

10.3. Anexo I1I-Proposta técnica BFB

Seré apresentada proposta técnica do BIM Forum Brasil e as cotagdes dos eventos de seu dominio, em
documento PDF anexo.

10.4. Anexo IV-Cotac¢oes comerciais
Serdo apresentadas em documentos PDFs em anexo agrupados num arquivo de extensao .rar.
10.5. Anexo V-Curriculos da equipe BFB
Serdo apresentados em documentos em formato PDF anexo agrupados num arquivo de extensao .rar.
10.6. Anexo VI-Orcamento analitico previsto
Seré apresentado em Planilha Excel anexa com formulas abertas.
10.7. Anexo VII-Lista de bens, produtos e estudos com previsao de transferéncia
Seré apresentado em Planilha Excel anexa com formulas abertas.

10.8. Anexo VIII-Declaracio de observancia ao disposto na Resolucio n® 6.021, de 2023,
e na Portaria n° 17, de 2023

Sera apresentada em documento PDF anexo.
10.9. Anexo IX-Atestados de Capacidade Técnica

Serao apresentados em documentos em PDF anexo agrupados num arquivo de extensao .rar.



